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Resumen ejecutivo

El Plan de Comunicacién Cientifica de GENyO constituye una herramienta
estratégica alineada con el Plan Estratégico 2024-2027 y orientada a consolidar una
comunicacion mas estructurada, coherente, medible y adaptada a la realidad actual
del centro. Su finalidad es reforzar la identidad institucional de GENyO, mejorar la
coordinacion interna, ordenar la relaciéon con sus actores hibridos, aumentar la
visibilidad cientifica y acercar la investigacion biomédica a la sociedad.

El plan parte de una nueva segmentacién de publicos en tres grandes bloques:
publicos internos, actores hibridos y publicos externos. Esta clasificacion permite
diferenciar entre la comunicacion dirigida a la estructura propia del centro —érganos
de gobierno, ¢érganos consultivos, personal investigador, unidades de apoyo,
unidades de gestion y proveedores criticos—, la relaciéon con entidades que tienen
un papel dual en GENyO, y la comunicacion externa dirigida a comunidad cientifica,
administraciones, financiadores, empresas, medios, centros educativos, asociaciones
de pacientes y ciudadania.

El documento define un objetivo general y seis objetivos especificos, desarrollados a
través de nueve estrategias y un conjunto de tacticas operativas. Entre las acciones
principales destacan la creacion de boletines internos y externos, la puesta en
marcha de circuitos de recogida de informacion mediante SharePoint o Teams, la
creacion de un Comité de Comunicaciéon, el nombramiento de Delegados de
Comunicacién por grupo, la actualizacion semestral de la web, la elaboracién de un
dossier de servicios cientificos y tecnologicos, la creacion de un banco audiovisual
institucional, la produccién de un nuevo video corporativo, la memoria bianual de
eventos cientificos y la planificacion anual de eventos y comunicaciones.

La ejecucion del plan se apoya en recursos humanos, tecnolégicos, documentales,
audiovisuales, econdmicos y organizativos. La responsabilidad principal recae en la
Unidad de Comunicacion y Divulgacion Cientifica, en coordinaciéon con la Direccién
Cientifica, la Subdireccion, la Gerencia, la Unidad de Sistemas de la Informacién, la
Unidad de Gestién de Proyectos, las Unidades de Apoyo a la Investigacién, los
grupos cientificos y el Comité de Comunicacién. Esta estructura garantiza una
distribucion clara de funciones y una gobernanza adecuada del plan.

El plan incorpora, ademas, calendarios operativos de eventos y comunicaciones para
facilitar la planificaciéon anual, evitar solapamientos y asegurar una difusion
equilibrada de la actividad cientifica, institucional y divulgativa. Estos calendarios
tienen en cuenta seminarios externos, defensas de tesis, demos, congresos, charlas,
visitas de institutos, 11F, Semana de la Ciencia, Noche Europea de los Investigadores,
Jornadas Cientificas de GENyO y otras fechas sefaladas.
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Desde el punto de vista econémico, el plan plantea un presupuesto ajustado a los
recursos reales del centro, priorizando el uso de medios propios para la produccion
de materiales, informes y memorias, y reservando dotacién especifica para
produccion audiovisual, herramientas digitales, automatizacién de boletines,
organizacion de eventos y posibles imprevistos.

Finalmente, la identificaciéon de riesgos y medidas preventivas permite anticipar
posibles dificultades relacionadas con la sobrecarga del calendario, la falta de
informacién procedente de los grupos, la desigual visibilidad interna, las limitaciones
presupuestarias, los fallos técnicos, la proteccion de datos o las crisis reputacionales.
En conjunto, el Plan de Comunicacion Cientifica de GENyO se configura como un
marco practico y sostenible para reforzar la cohesion interna, proyectar la excelencia
cientifica del centro y aumentar su impacto en la comunidad cientifica, las
instituciones, los financiadores y la sociedad.
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1. Analisis de situacion

1.1. Marco institucional

GENyO es un centro mixto (Universidad de Granada, Junta de Andalucia —
Consejerias de Salud y de Universidad— y Pfizer) orientado a investigacion
biomédica de excelencia y su traslacion a diagnoéstico y terapias. El centro esta
ubicado en el Parque Tecnoldgico de la Salud (PTS) de Granada, en un edificio de
6.400 m2 que alberga laboratorios, areas de servicios de apoyo y espacios de gestion,
con capacidad para unos 200 investigadores.

Mision
Impulsar la investigacion biomédica de excelencia, integrando conocimiento

cientifico, innovacién y talento para mejorar la salud de la sociedad desde un
enfoque traslacional y colaborativo.

Visién
Sequir siendo un referente en investigaciéon biomédica traslacional, generando

conocimiento de alto impacto y contribuyendo activamente al bienestar de la
sociedad.

Principios y valores fundamentales

De acuerdo con el Plan Estratégico 2024-2027, la actuacion de GENyO se
fundamenta en:

o Excelencia cientifica: GENyO promueve una investigaciéon de la mas alta
calidad, basada en el rigor metodoloégico, la mejora continua y la generacién
de conocimiento con un impacto significativo en el ambito biomédico.

« Innovacién responsable: El centro impulsa la creatividad y la adopcion de
nuevas ideas desde una perspectiva ética, sostenible y orientada a dar
respuesta a los desafios reales en materia de salud.

o Integridad y ética: GENyO actua con transparencia, honestidad y respeto a
los principios éticos en todos los procesos de investigacion y en sus relaciones
profesionales.

o Colaboracién interdisciplinar: La institucion fomenta la cooperacién entre
disciplinas cientificas, organismos e instituciones para enriquecer la
investigacion y acelerar la transferencia del conocimiento a la sociedad.

o Desarrollo de talento: GENyO respalda el crecimiento profesional y personal
de su equipo humano, facilitando entornos de formacién, inclusiéon vy
motivacion para investigadores en todas las etapas de su carrera.
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o Compromiso social: La actividad investigadora de GENyO se orienta al
beneficio de la sociedad, con el objetivo de mejorar la salud y el bienestar de
las personas, manteniendo un didlogo constante con el entorno social.

» lgualdad y diversidad: El centro defiende la igualdad de oportunidades, la
diversidad y la inclusién como elementos esenciales para crear un entorno de
trabajo justo, plural y enriquecedor.

1.1.1. Relacién con el Plan Estratégico 2024-2027

El Plan de Comunicacion Cientifica que se presenta estd integrado en el Plan
Estratégico 2024-2027, que define objetivos y acciones respaldados por indicadores
clave de rendimiento (KPI). En particular, responde de forma directa a los objetivos
estratégicos SO2 ( “/Incrementar la visibilidad, reputacion y alianzas internacionales
de GENyO”) y SO5 ( “Estratégico 5. Desarrollar y promover GENyO. "), actuando
como herramienta esencial para consolidar una marca institucional sélida, coherente
y reconocible, capaz de amplificar la proyeccién internacional del centro.

Este plan materializa la Accion 20 del Plan Estratégico ( “Aprobar e implementar un
Plan Integral de Comunicacion”), concebida para reforzar la visibilidad, la reputacion
y el posicionamiento estratégico de GENyO y englobada dentro del SO5 y la meta 8:
“Promocionar una marca de centro integrado para darla a conocer a la comunidad”.

Asimismo, se articula de forma coordinada con otras acciones que inciden directa
o indirectamente en la comunicacién y la proyecciéon externa e interna:

e Accién 5 — Acogida de simposios y seminarios cientificos internacionales.
e Accién 6 — Liderar la participaciéon en foros y redes internacionales.

o Accion 8 — Establecer lineas de colaboracién con Pfizer.

o Accién 10 — Desarrollar herramientas de comunicacion interna.

e Accién 17 — Implementar una politica de publicaciones.

e Accién 18 — Implementar una politica de reconocimiento.

e Accién 21 — Aplicar medidas en las seis dimensiones de la RRI.

e Acciébn 24 — Promover la inclusién y la igualdad de género.

De esta forma, este Plan de Comunicacion se configura como un elemento
transversal que no solo da cumplimiento a la accion principal prevista en el Plan
Estratégico, sino que también potencia el alcance e impacto de aquellas iniciativas
estratégicas que requieren visibilidad, coherencia narrativa y alineacion con la
identidad institucional de GENyO.
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1.1.2. Relacién con los principios de Investigacién e Innovaciéon Responsable — RRI
El Plan de Comunicacién Cientifica de GENyO se alinea con los principios de Investigacion e
Innovacion Responsable —RRI—, integrando la comunicacion como una herramienta
transversal para reforzar la relaciéon entre la actividad investigadora del centro y las
necesidades, expectativas y valores de la sociedad. Esta vinculacion resulta especialmente
relevante dentro del Plan Estratégico 2024-2027, que contempla la aplicacion de medidas
en las dimensiones de la RRI como parte del desarrollo institucional del centro.

Desde esta perspectiva, la comunicacion cientifica no se limita a la difusion de resultados,
sino que contribuye a promover una investigacion mas abierta, ética, inclusiva, participativa
y socialmente responsable. El presente plan incorpora estos principios a través de sus
objetivos, publicos, estrategias y tacticas, especialmente en aquellas acciones orientadas a
la divulgacién cientifica, la transparencia institucional, la participacion social, la visibilidad
de la diversidad, la educacion cientifica y la mejora de la gobernanza comunicativa. Estos
principios son:

e Participacién ciudadana. El plan promueve una comunicaciéon bidireccional con la
sociedad, centros educativos, asociaciones de pacientes, ciudadania y entidades
sociales. Las actividades divulgativas, visitas, charlas, jornadas con pacientes,
Semana de la Ciencia, Noche Europea de los Investigadores y contenidos especificos
para ciudadania permiten acercar la investigacion biomédica a publicos no
especializados, recoger inquietudes sociales y reforzar la confianza en la ciencia.

e Ciencia Abierta. El plan favorece la difusién accesible de la actividad cientifica de
GENyO mediante la comunicacion de publicaciones, proyectos, resultados, recursos
cientifico-técnicos, eventos y capacidades del centro. La actualizacién de la web, los
boletines, las redes sociales, los materiales divulgativos y la narrativa cientifica
continua contribuyen a hacer mas visible y comprensible el conocimiento generado,
facilitando su circulacién entre comunidad cientifica, instituciones, financiadores y
sociedad.

¢ Igualdad de género. El plan incorpora acciones de comunicacion que visibilizan la
participacion de mujeres en la ciencia, promueven referentes diversos y contribuyen
a reforzar una imagen inclusiva de la investigacion biomédica. Las campafas
vinculadas al 11F, la difusion equilibrada de perfiles cientificos y técnicos, y la
representacion plural en contenidos, eventos y materiales institucionales permiten
avanzar hacia una comunicacion mas igualitaria y representativa.

e Educacién cientffica, El plan contempla acciones dirigidas a centros educativos,
juventud y ciudadania, con el objetivo de fomentar vocaciones cientificas, explicar
el funcionamiento de la investigacion biomédica y mostrar la diversidad de perfiles
profesionales que intervienen en un centro de investigacién. Las visitas de institutos,
charlas divulgativas, talleres, actividades en Semana de la Ciencia y materiales
adaptados a distintos niveles de conocimiento contribuyen a fortalecer la cultura
cientifica y el didlogo entre ciencia y sociedad.

e [tica. La ética se integra mediante una comunicacion rigurosa, prudente y basada
en evidencias, evitando mensajes sobredimensionados, falsas expectativas o
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interpretaciones erréneas sobre los resultados cientificos. Este enfoque resulta
especialmente importante en ambitos como la gendmica, el cancer, las
enfermedades raras, la medicina personalizada o las terapias avanzadas, donde la
comunicacion debe combinar claridad, sensibilidad y responsabilidad.

e Gobernanza. Se refuerza mediante la creacién de estructuras y circuitos que ordenan
la comunicacion del centro, como el Comité de Comunicacién, los Delegados de
Comunicacion por grupo, los calendarios anuales de eventos y comunicaciones, los
indicadores de seguimiento y los mecanismos de coordinacién entre Direccion
Cientifica, Gerencia, Unidades de Gestién, Unidades de Apoyo y grupos de
investigacion. Todo ello permite que la comunicacién sea planificada, evaluable,
transparente y alineada con los objetivos estratégicos de GENyO.

En conjunto, la incorporacion de los principios RRI al Plan de Comunicacién Cientifica
permite que la comunicacion de GENyO no solo contribuya a aumentar su visibilidad, sino
también a fortalecer una investigacién mas responsable, abierta, inclusiva y conectada con
la sociedad.

1.2. Capacidades cientificas, areas, lineas, y soporte institucional

1.2.1. Estructura Cientffica

GENyO cuenta con una estructura cientifica basada en dos grandes areas de
investigacion y cuatro lineas estratégicas (SL), que articulan tanto la investigacién
basica como la aplicada:

Area Basica: Gendmica Funcional

Dedicada al estudio de la estructura, funcién y regulacion del genoma humano, asi
como a la identificacion de las bases genéticas y epigenéticas de las enfermedades.
Integra aproximaciones de biologia molecular, bioinformatica y biotecnologia
avanzada para descubrir mecanismos fundamentales de la salud y la enfermedad.

En esta area se desarrollan dos lineas estratégicas:
o SL1: Genoma humano

Investigacion en la estructura, funciéon y variabilidad del genoma humano,
con especial énfasis en la identificacion de variantes genéticas asociadas a
enfermedad, estudios de epigenética y analisis de expresiéon génica. Incluye
el desarrollo de metodologias bioinformaticas y el uso de tecnologias de
secuenciacion masiva (Next Generation Sequencing, NGS)

e SL2: Genbmica del cancer

Estudio de alteraciones genéticas, epigenéticas y moleculares en distintos
tipos de cancer. Aborda la identificaciéon de biomarcadores para diagnéstico
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precoz, prondéstico y prediccion de respuesta a tratamientos. La investigacion
combina modelos celulares, analisis de datos masivos y validaciones clinicas.

Area Aplicada: Medicina Personalizada

Orienta la investigacion hacia la traslacion clinica de los descubrimientos cientificos,
desarrollando herramientas y estrategias para la prevencion, diagnostico, pronéstico
y tratamiento individualizado de los pacientes.

Incluye dos lineas estratégicas:
o SL3: Deteccién, diagnéstico, seguimiento y prondstico

Desarrollo y validacién de herramientas para el diagnéstico temprano y
seguimiento de enfermedades, utilizando biomarcadores moleculares,
imagen médica y tecnologias de analisis de datos. Incluye aplicaciones en
oncologia, enfermedades raras, enfermedades inflamatorias y patologia
infecciosa.

o SL4: Terapias avanzadas

Investigacion orientada al disefio y optimizacion de terapias personalizadas,
incluyendo terapias génicas y celulares, inmunoterapia, y desarrollo de
nuevos farmacos. En esta linea, se trabaja en la transferencia de resultados
desde el laboratorio a la practica clinica, integrando ensayos preclinicos y
clinicos.

1.2.2. Unidades de Apoyo

GENyO fortalece su capacidad investigadora mediante infraestructura avanzada,
organizada en Unidades de Apoyo que brindan servicios técnicos esenciales:

e Unidad de Gendémica y Bioinformatica

Unidad de Microscopia
e Unidad de Citometria
e Unidad de Cultivos Celulares

e Servicios Generales

1.2.3. Unidades de Gestion

GENyO cuenta con cinco Unidades de Gestibn que garantizan la eficiencia
administrativa, la transparencia y el soporte transversal a la investigacion:

e Unidad de Gestion de Proyectos

e Unidad de Servicios Generales y de Contratacién y Compras
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e Unidad de Gestion Econdmica, Administrativa y de Recursos Humanos
e Unidad de Comunicacién y Divulgacion Cientifica

e Unidad de Sistemas de la Informacion

Estas unidades, junto con las de apoyo, conforman la parte de estructura y técnica
gue sustenta la actividad de las dos areas cientificas y sus lineas de investigacion.
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1.3. Analisis DAFO

El analisis DAFO, como herramienta estratégica que permite identificar las fortalezas y debilidades internas, asi como las oportunidades y
amenazas externas que afectan a una organizacién, permite un diagndstico esencial para el posterior disefio de estrategias y tacticas
alineadas con los objetivos, maximizando las ventajas competitivas y minimizando los riesgos.

Estructura institucional soélida respaldada por UGR, Junta de Andaluciay
Pfizer, aportando prestigio, estabilidad y capacidad de influencia.

Visibilidad internacional insuficiente en comparacion con el potencial
cientifico del centro.

Plan Estratégico 2024-2027 claro, con objetivos medibles (KPI) y acciones
vinculadas a la comunicacion.

Identidad institucional poco cohesionada, con mensajes y canales no
siempre unificados.

Capital humano cualificado y multidisciplinar, con investigadores
consolidados y jévenes talentos.

Dependencia de iniciativas individuales para la difusién cientifica, sin un
plan integral previo.

Conexién entre areas de investigacion (Gendmica Funcional y Medicina
Personalizada) que potencia la traslacion clinica.

Comunicacién interna no unificada y con canales muy arcaicos.

Liderazgo claro y estructura organizativa sélida que facilita la implantacion
de una estrategia.

Obsolescencia de equipamiento, con muy poca posibilidad de renovar las
infraestructuras.

Interés creciente en la sociedad y medios por la biomedicina,
especialmente gendmica, cancer y medicina personalizada.

Poca posibilidad de que el personal tenga una continuidad laboral.

Competencia creciente de otros centros de investigacion por talento,
recursos y atencion mediatica.

Acciones estratégicas del Plan 2024-2027 relacionadas con comunicacion
gue pueden integrarse de forma coordinada.

Ritmo acelerado de produccién cientifica global que dificulta destacar sin
estrategias sélidas de comunicacion.

Participacion en redes y consorcios internacionales (Horizonte Europa, ERC,
MSCA) con oportunidades de difusién global.

Posible saturacion informativa en redes y medios, exigiendo mensajes
diferenciados y de mayor valor.

Entorno innovador del PTS que favorece alianzas con empresas y startups.

Dependencia de financiaciéon publica y convocatorias competitivas para

mantener ciertas actividades.
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Crecimiento de plataformas digitales y multimedia para la divulgacién
cientifica y la interacciéon con publicos diversos.
Especial interés de Pfizer en la realizacién de un plan de innovacion.

Apoyo de la UGR mediante convenios para facilitar la contratacion de
personal y mejora de infraestructura.
Tabla 1. Anélisis DAFO

Cambios en la politica regional y nacional que pueden afectar a la
gestion, estructura o financiacion del centro.

Altos costes en cuanto a la publicacion de articulos cientificos.
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2. Publicosy grupos de interés

El Plan de Comunicacion Cientifica de GENyO se dirige a un conjunto de publicos
estratégicos cuya identificacion permite adaptar los mensajes, canales y acciones a
las necesidades, expectativas e intereses de cada grupo. Esta segmentacién resulta
esencial para reforzar la visibilidad del centro, mejorar la coherencia institucional,
facilitar la transferencia del conocimiento y consolidar la confianza de la comunidad
cientifica, las instituciones y la sociedad.

Los publicos se organizan en tres grandes categorias: publicos internos, actores
hibridos y publicos externos. Esta clasificacion permite distinguir entre quienes
participan directamente en la vida organizativa del centro, quienes se relacionan con
GENyO desde fuera de su estructura y aquellas entidades que, segun el contexto,
pueden actuar tanto como parte del ecosistema interno como como agentes
externos autbnomos.

Debe tenerse en cuenta que algunos actores —como la Universidad de Granada,
FIBAO, FPS, Pfizer, los hospitales colaboradores, determinadas asociaciones de
pacientes, spin-offs o entidades vinculadas al Parque Tecnolégico de la Salud—
pueden desempefar un papel hibrido. Por ello, su tratamiento comunicativo debe
adaptarse al contexto concreto: gobernanza, colaboracion cientifica, transferencia,
financiacion, divulgacion o posicionamiento institucional.

Pablico general

De forma transversal, GENyO se comunica con el conjunto de su ecosistema de
relacion: personal, instituciones, colaboradores, socios estratégicos, financiadores,
comunidad cientifica, empresas, pacientes y ciudadania. Este publico recibe los
mensajes generales sobre la mision, vision, valores, resultados e impacto del centro,
con el objetivo de consolidar una marca institucional sélida, coherente y reconocible.

La comunicacién dirigida a este publico debe reforzar la reputacion del centro,
visibilizar su contribucion a la investigacion biomédica y proyectar a GENyO como
un espacio de excelencia cientifica, innovacién, colaboracién publico-privada y
compromiso social.

2.1. Publicos internos

Los publicos internos son aquellos que forman parte activa de la vida organizativa,
cientifica, técnica o funcional de GENyO. La comunicaciéon con ellos es esencial para
garantizar la cohesién interna, la transparencia, la coordinacién operativa, el sentido
de pertenencia y el alineamiento con los objetivos estratégicos del centro.
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- Organos de gobierno: Incluye a los 6rganos responsables de la direccion,
toma de decisiones, planificacion estratégica, gestion ordinaria y supervision
del funcionamiento del centro:

e (Consejo Rector.

Comision Delegada.
e Junta de Centro.

e Direccion.

e Subdireccion.

e Gerencia.

La comunicacion con este publico debe ser rigurosa, periddica y orientada a
la toma de decisiones. Debe incluir informacién sobre resultados cientificos,
indicadores estratégicos, ejecucion del Plan Estratégico, memoria de
actividades, necesidades organizativas, captacion de financiacion,
funcionamiento de las unidades, alianzas institucionales y cualquier aspecto
que afecte a la sostenibilidad y proyeccion del centro.

- Organos consultivos: Incluye a los 6rganos que participan en el
asesoramiento, deliberacién, evaluacién y mejora continua del centro:

e Comité Cientifico Externo: EI Comité Cientifico Externo asesora al
Consejo Rector, a la Direccion y a la Junta de Centro en aspectos
relacionados con las lineas de investigacion, la politica cientifica, la
adscripcion o desadscripcion  de investigadores, la creaciéon o
reorganizacion de grupos y la elaboracion del Plan Estratégico.

e Claustro de Centro: Se trata del foro de deliberacién de los asuntos
cientificos, técnicos y de gestion de GENyO, integrado por la totalidad del
personal investigador, técnico y de gestion.

La comunicacién con estos 6rganos debe facilitar informacion clara,
sistematizada y suficiente para emitir recomendaciones, participar en la
mejora del funcionamiento del centro, canalizar necesidades internas y
reforzar la transparencia organizativa.

- Personal del centro: Este grupo incluye a investigadores principales, personal
investigador postdoctoral y predoctoral, técnicos de las Unidades de Apoyo,
personal de gestion y administracion, personal que estan realizando una
estancia, estudiantes de TFG, TFM vy practicas, asi como todo el personal
vinculado a la actividad cientifica del centro.
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El personal del centro necesita disponer de informacién actualizada, clara y
accesible sobre proyectos, noticias, oportunidades de financiacion,
actividades formativas, seminarios, convocatorias, cambios organizativos,
normas internasy resultados institucionales. Una comunicacién interna eficaz
contribuye a reforzar la coordinacién entre grupos y unidades, mejorar la
participacion y consolidar el sentimiento de pertenencia.

Desde el punto de vista comunicativo, este publico requiere mensajes Utiles,
directos y segmentados, evitando la saturacién informativa y facilitando
canales estables para la difusion de noticias, eventos, convocatorias,
procedimientos y resultados relevantes.

- Proveedores criticos. Incluye a las empresas o servicios externos que
desarrollan funciones esenciales en el funcionamiento diario del centro,
especialmente en vigilancia, limpieza, mantenimiento, residuos,
climatizacion, ascensores, servicios generales, soporte técnico y logistica.

Pese a tener un caracter contractual externo, se trata de un publico interno-
operativo, ya que intervienen en la actividad diaria del edificio y necesitan
informacién clara sobre accesos, normas internas, seguridad, prevencion de
riesgos, incidencias, mantenimiento y protocolos.

Esta clasificaciéon permite diferenciar entre los érganos responsables de la toma de
decisiones, los 6rganos de consulta y participacion, el personal que desarrolla la
actividad cientifica, las unidades que prestan apoyo técnico y de gestion, y los
proveedores criticos que intervienen en el funcionamiento ordinario del centro. De
este modo, se evita mezclar en una misma categoria realidades con necesidades
comunicativas distintas y se facilita el disefio de mensajes, canales y acciones
especificas para cada publico.

2.2. Actores hibridos

Ademas de los publicos internos y externos, GENyO se relaciona con una serie de
actores que no pueden clasificarse de forma estricta en una Unica categoria, ya que
desempefan un papel dual. Por un lado, participan en la gobernanza, gestion,
financiacion, actividad cientifica, actividad asistencial o transferencia del centro; por
otro, actlan como instituciones auténomas dentro del ecosistema cientifico,
sanitario, universitario, empresarial o social.

Estos actores hibridos requieren una comunicaciéon especifica, capaz de combinar la
coordinacion interna, la rendicion de cuentas y la alineacién institucional con una
estrategia de visibilidad externa, reputacién compartida y generacion de alianzas.
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- Universidad de Granada: La Universidad de Granada constituye uno de los
actores hibridos mas relevantes para GENyO. Su papel se articula en una
doble dimensién: como institucion patrona del centro y como agente
académico, investigador y formativo de referencia en el entorno nacional e
internacional.

Desde la perspectiva interna, la UGR participa en la gobernanza de GENyO a
través de los organos correspondientes y contribuye a la definicién
estratégica del centro. Ademds, numerosos investigadores, grupos de
investigacion, estudiantes de doctorado, master, TFG, TFM y practicas
pertenecen académica y laboral o funcionarialmente a la Universidad.

Desde la perspectiva externa, la UGR actua como universidad de referencia,
entidad clave en la consecucién de proyectos competitivos, institucion
formadora, socio en redes académicas y agente clave para la proyeccion
cientifica internacional. La comunicacion con la UGR debe reforzar la
visibilidad de GENyO como activo cientifico de la Universidad, favorecer la
coordinacion en materia de investigacion, formacion y transferencia, y
facilitar la difusion conjunta de resultados, convocatorias, actividades
cientificas y logros institucionales.

- Consejeria de Universidad, Investigaciéon e Innovacién: La Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovaciéon de la Junta de Andalucia tiene una
posicion hibrida por su papel en la gobernanza institucional de GENyO y por
su funcién externa como administraciéon publica responsable de politicas
universitarias, cientificas, tecnolégicas y de innovacion.

En el plano interno, forma parte del marco institucional que sostiene la
actividad del centro y participa en los espacios de decision estratégica. En el
plano externo, representa un interlocutor clave para alinear la actividad de
GENyO con las prioridades autonémicas en investigacion, innovacion,
transferencia de conocimiento, captacién de talento y posicionamiento de
Andalucia como regién competitiva en biomedicina.

La comunicacidon con este actor debe centrarse en trasladar resultados
cientificos, indicadores de impacto, captacion de fondos, contribucién al
ecosistema andaluz de 1+D+i, transferencia y retorno social de la inversion
publica.

- Consejerfa de Sanidad, Presidencia, y Emergencias: La Consejeria de Sanidad,
Presidencia, y Emergencias constituye un actor hibrido por su relacion
institucional con GENyO y por su papel como administracion responsable de
las politicas sanitarias en Andalucia.

Desde la dimension interna, participa en el marco de gobernanza y
orientacion institucional del centro. Desde la dimensidn externa, actlia como
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interlocutor estratégico para vincular la investigacion biomédica con las
prioridades del sistema sanitario, especialmente en areas relacionadas con el
Centro como cancer, medicina personalizada, enfermedades complejas,
diagnostico molecular, prevencién y traslacion clinica.

La comunicaciéon con esta Consejeria debe poner en valor la contribucion de
GENyO a la mejora del conocimiento biomédico, su potencial impacto en la
salud publica, la conexion entre investigacion basica y practica clinica, y su
papel en el fortalecimiento de la investigacion sanitaria andaluza.

- Servicio Andaluz de Salud: Estas instituciones deben contemplarse como
actores hibridos por su vinculacion institucional con el centro y por su papel
como estructuras externas del sistema sanitario publico andaluz.

Su dimension interna se relaciona con la gobernanza, la coordinacion
institucional y el marco de colaboraciéon que permite integrar la investigacion
biomédica de GENyO en el contexto sanitario andaluz. Su dimensién externa
se vincula a la planificacion, prestacion y coordinacién de servicios sanitarios,
asi como a la conexion con hospitales, profesionales clinicos, plataformas
asistenciales y redes de investigacién sanitaria.

La comunicacidon con estos actores debe facilitar la cooperacion entre
investigacion y asistencia sanitaria, visibilizar resultados con potencial clinico,
reforzar la orientacion traslacional de GENyO vy favorecer la identificacion de
oportunidades de colaboracidon en estudios, proyectos multicéntricos,
ensayos clinicos y programas de medicina personalizada.

- Pfizer: Pfizer ocupa una posicién singular dentro de los actores hibridos de
GENyO. Por un lado, forma parte del origen, gobernanza e identidad
institucional del centro ademas de ser el propietario del edificio en el que
ubica el Centro; por otro, es una compafia biofarmacéutica internacional que
opera en el ambito industrial, cientifico y sanitario global.

Desde la dimension interna, Pfizer participa en la estructura institucional de
GENyO vy contribuye a su posicionamiento como modelo de colaboracion
publico-privada. Desde la dimension externa, representa un socio estratégico
potencial para proyectos de investigacién, innovacién, transferencia
tecnologica, desarrollo biomédico y colaboracién con la industria.

La comunicacién con Pfizer debe combinar la rendicion de cuentas
institucional con la identificacion de oportunidades de colaboracion cientifica
y tecnoldgica. Debe destacar la excelencia investigadora de GENyO, sus
capacidades en gendémica y oncologia, sus infraestructuras cientifico-
técnicas, su talento investigador y su capacidad para generar resultados
traslacionales con potencial impacto biomédico.
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- FIBAO: La Fundacion para la Investigacion Biosanitaria de Andalucia Oriental
Alejandro Otero, FIBAO, tiene un papel hibrido especialmente relevante por
su condicion de entidad gestora de GENyO y por su posicion externa como
fundacién de apoyo a la investigacién sanitaria en Andalucia oriental.

Desde la perspectiva interna, FIBAO interviene en la gestién administrativa,
econdmica, contractual y operativa del centro, ademas de canalizar
proyectos, contrataciéon de personal, convenios, compras, justificaciones y
otros procesos esenciales para el funcionamiento diario de GENyO.

Desde la perspectiva externa, FIBAO actua como entidad del ecosistema
biosanitario andaluz, vinculada a hospitales, grupos clinicos, investigacion
sanitaria, convocatorias competitivas, ensayos, transferencia y gestion de
[+D+i.

La comunicacién con FIBAO debe ser continua, técnica y coordinada,
orientada a asegurar una gestion eficaz, una correcta ejecucion de los
proyectos y una representacion coherente de GENyO dentro del sistema de
investigacion biosanitaria.

- Fundacién Publica Andaluza Progreso y Salud: La Fundacion Publica Andaluza
Progreso y Salud (FPS) mantiene una posicion hibrida por su relacion histérica
e institucional con GENyO y por su papel dentro del ecosistema publico
andaluz de investigacion e innovacién en salud en su papel de coordinacion
de la Red de Fundaciones Biomédicas de Andalucia.

Aungue determinadas funciones de gestion hayan evolucionado dentro del
marco institucional del centro, FPS sigue siendo un actor relevante por su
vinculacion con estructuras de investigacion, innovacion, plataformas,
programas de apoyo y politicas de 1+D+i en salud. Ademas de la vinculacion
laboral con FPS de personal ubicado en Genyo, tanto investigador como
técnico y de gestion.

La comunicacion con FPS debe orientarse a mantener la coordinaciéon
institucional, facilitar la coherencia en proyectos o actuaciones compartidas,
reforzar la conexion de GENyO con el ecosistema andaluz de investigacion
sanitaria y visibilizar aquellas actividades en las que exista participaciéon o
interés comun.

- Centros asistenciales de referencia: Existen centros asistenciales que pueden
considerarse referentes por su tamafo, sus capacidades técnicas, la
diversidad de especialidades, plataformas, los servicios de soporte, etc. Entre
ellos, destacan el Hospital Universitario Virgen de las Nieves y el Hospital
Clinico San Cecilio.
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Su papel en la investigacion clinica es fundamental, ya que permiten trasladar
los avances del laboratorio a la practica médica, facilitando el acceso de los
pacientes a terapias innovadoras.

Desde la dimension interna o colaborativa, puede participar en proyectos,
estudios clinicos, transferencia de muestras, colaboracion con profesionales
sanitarios, codireccion de investigaciones, integracion de datos clinicos o
validacion de resultados biomédicos. Desde la dimension externa, actua
como hospital publico de referencia, con estructura, prioridades y canales
propios dentro del sistema sanitario andaluz.

Este publico debe recibir informacion clara, periddica y relevante sobre la
evolucion de los proyectos, los resultados de la investigacion y las
oportunidades de colaboracién, garantizando al mismo tiempo el
cumplimiento de los estandares éticos y regulatorios de la investigacion
clinica. La comunicacién con estos centros debe reforzar la conexion entre
laboratorio y practica clinica, facilitar la interlocucién entre grupos de
investigacion y servicios hospitalarios, y visibilizar los resultados compartidos.

Su dimension hibrida se debe a que, aunque son instituciones asistenciales
externas a GENyO, pueden integrarse funcionalmente en proyectos de
investigacion, redes clinicas, captacion de muestras, validacion de resultados
0 estudios traslacionales.

La comunicacion con estos hospitales debe centrarse en la coordinacién
cientifica y clinica, la claridad en los objetivos de los proyectos, la devolucion
de resultados, la visibilidad compartida y el fortalecimiento de colaboraciones
regionales en investigacion biomédica.

- Spin-offs y startups vinculadas a GENyO: Las spin-offs y startups vinculadas a
GENyO constituyen actores hibridos porque nacen o se relacionan con la
actividad investigadora del centro, pero operan como entidades
empresariales externas.

Estas empresas conservan un vinculo interno estrecho ya que su personal
investigador suele continuar vinculado a grupos de GENyO, utilizan
infraestructuras y servicios cientifico-técnicos del centro o del PTS y
contribuyen a la transferencia de conocimiento y a la reputacién institucional.
Aunque, por otro lado, actuan en el mercado, buscan financiacién,
desarrollan productos o servicios, compiten en convocatorias, establecen
alianzas industriales y contribuyen al ecosistema de innovacion biomédica.

La comunicacién con estas entidades debe poner en valor la transferencia de
conocimiento, el emprendimiento cientifico, la innovaciéon biomédica y los
casos de éxito derivados de la actividad investigadora del centro.
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Actualmente, las spin-offs/startups vinculadas al centro son:
e DestiNA Genomics
e EVOStem Theranostics
e LentiStem Biotech

Asociaciones de pacientes: Las asociaciones de pacientes deben considerarse
actores hibridos cuando participan de forma directa en proyectos, actividades
cientificas, procesos de consulta, acciones de participacion ciudadana,
divulgacion, codisefo de investigaciones o iniciativas vinculadas a lineas
estratégicas de GENyO.

Desde la dimension interna o colaborativa, estas asociaciones pueden aportar
la perspectiva del paciente, ayudar a identificar necesidades reales, facilitar la
difusion social de proyectos, participar en encuentros cientificos o contribuir
a orientar la investigacién hacia problemas de salud prioritarios. Desde la
dimension externa, actian como entidades auténomas de representacion,
apoyo, sensibilizacién y defensa de los intereses de pacientes y familias.

Actualmente, son varios los grupos de investigacion de GENyO que colaboran
de forma habitual con las siguientes asociaciones de pacientes, entre otras:

e Asociacion Sonrisa Elenita

e Asociacion Espafola IRF2BPL

e El Angel de Javi

e Asociacion ROLUCAN

e Asociacion de Pacientes 22q Andalucia
e Grupo Girasoles

e AUPA

e ElMundo de Namu

e Aula Leucemia Infantil

La comunicacion con estas asociaciones debe ser bidireccional, clara, sensible
y basada en la confianza. Debe adaptar el lenguaje cientifico a formatos
comprensibles, ofrecer informaciéon rigurosa sobre proyectos y resultados, y
garantizar que la participacion de los pacientes se realiza de forma ética,
respetuosa y util.
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- Entidades institucionales, empresas, plataformas y agentes del entorno PTS:
Determinadas empresas, plataformas o entidades ubicadas en el entorno del
Parque Tecnolégico de la Salud pueden tener una naturaleza hibrida cuando
mantienen una relacion directa con GENyO mediante proyectos, servicios,
colaboraciones cientificas, transferencia tecnolégica, uso de infraestructuras
o actividades de innovacion.

Desde la dimension colaborativa, estas entidades pueden participar en
proyectos compartidos, validacién tecnoldgica, prestacion o recepcion de
servicios cientifico-técnicos, desarrollo de soluciones biomédicas o
generacion de oportunidades de transferencia. Desde la dimension externa,
actan como empresas, instituciones o plataformas autbnomas dentro del
ecosistema biosanitario.

Destaca la Fundacion PTS Granada forma parte del ecosistema inmediato de
GENyO vy puede actuar como facilitadora de relaciones institucionales,
empresariales, cientificas y tecnoldgicas. Desde la dimension externa,
representa un actor autbnomo de promocioén, posicionamiento y articulacion
del ecosistema biosanitario y biotecnolégico del PTS.

La comunicacién con este publico debe reforzar la posicion de GENyO como
nodo de innovacion dentro del PTS, visibilizar colaboraciones estratégicas y
facilitar nuevas alianzas entre ciencia, tecnologia, empresa y sistema
sanitario.

En conjunto, los actores hibridos ocupan una posicién estratégica en el Plan de
Comunicacién Cientifica de GENyO, ya que conectan la estructura interna del centro
con su proyeccion externa. Su doble condicion —como entidades vinculadas a la
gobernanza, gestion, investigacion, asistencia, transferencia o participacion social, y
como agentes autdbnomos dentro del ecosistema cientifico, sanitario, institucional,
empresarial o ciudadano— exige una comunicacion diferenciada, coordinada y
coherente. La relacién con estos publicos debe reforzar la alineaciéon institucional,
facilitar la colaboracion, visibilizar los resultados compartidos y proyectar a GENyO
como un nodo de referencia en investigaciéon biomédica, innovacién traslacional y
colaboracién publico-privada dentro del entorno andaluz, nacional e internacional.

2.3. Publicos externos

Los publicos externos son aquellos colectivos, instituciones y sectores que se
relacionan con GENyO desde fuera de su estructura interna y que no forman parte
de los actores hibridos definidos en el apartado anterior. Su papel es clave para
reforzar la visibilidad del centro, ampliar su capacidad de colaboracién, consolidar
su legitimidad social y proyectar su actividad cientifica en el entorno biomédico,
académico, institucional, empresarial y ciudadano.
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La comunicacion con estos publicos debe adaptarse a sus intereses, niveles de
conocimiento y canales de relacién, diferenciando entre mensajes especializados,
institucionales, divulgativos, técnicos o de impacto social.

Comunidad cientifica y académica: La comunidad cientifica y académica
constituye uno de los publicos externos prioritarios para GENyO. Incluye
universidades, centros de investigaciéon, institutos biomédicos, redes
cientificas, sociedades académicas, grupos de investigacion nacionales e
internacionales, plataformas cientificas y personal investigador no adscrito al
centro.

En el ambito local y regional, GENyO se relaciona con instituciones cientificas
y académicas del entorno de Granada, Andalucia y el Parque Tecnolégico de
la Salud, como el Instituto de Investigacion Biosanitaria de Granada, el
Instituto de Parasitologia y Biomedicina “Lépez-Neyra” —IPBLN-CSIC—, el
Centro de Investigacion Biomédica de la Universidad de Granada, la
Fundaciéon MEDINA, la Escuela Andaluza de Salud Publica, el Biobanco del
Sistema Sanitario Publico de Andalucia, el Instituto de Biomedicina de Sevilla
—IBiS—, CABIMER, IBIMA-Plataforma BIONAND e IMIBIC.

En el ambito nacional, GENyO debe reforzar su relacién con centros de
excelencia, institutos de investigacion sanitaria, universidades y redes
cientificas vinculadas a la biomedicina, la genémica, la oncologia, la medicina
personalizada, las enfermedades raras y la investigacion traslacional. Entre
ellos se encuentran el CNIO, el CNIC, el CNB-CSIC, los institutos del CSIC
especializados en biomedicina y biotecnologia, asi como institutos de
investigacion sanitaria como IdiPAZ, el IS Gregorio Maranén, imas12, IS-FID,
IDIBAPS, IDIBELL, IMIM, IDIS y otros centros con capacidad de colaboracion
en proyectos multicéntricos.

También forman parte de este publico las redes y plataformas cientificas del
Instituto de Salud Carlos Ill, como CIBERONC, CIBERER, CIBERESP, CIBER-
BBN, CIBERNED, CIBERDEM, CIBERCV, la Plataforma de Biobancos y
Biomodelos, SCReN e ITEMAS.

La comunicacion con este publico debe centrarse en la excelencia cientifica,
la calidad de las publicaciones, la participacién en proyectos competitivos, la
generacion de conocimiento, la disponibilidad de infraestructuras cientifico-
técnicas, la colaboracion interdisciplinar, la atraccion de talento y la
participacion en redes nacionales e internacionales.

Administraciones publicas y agencias financiadoras: Las administraciones
publicas y agencias financiadoras constituyen un publico externo esencial
para GENyO, ya que buena parte de la actividad cientifica del centro se
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desarrolla en el marco de politicas publicas de investigacion, salud,
innovacion, transferencia y desarrollo econémico.

Este publico incluye organismos estatales, autonémicos y europeos
responsables de convocatorias competitivas, financiacion de infraestructuras,
programas de recursos humanos, proyectos colaborativos, innovacién
sanitaria y transferencia de conocimiento. Entre ellos se encuentran la
Agencia Estatal de Investigacion, el Instituto de Salud Carlos Ill, el CDTI, las
estructuras de financiacion de la Junta de Andalucia, la Comisién Europea y
otros organismos publicos vinculados a programas nacionales e
internacionales de [+D+i.

La comunicacién con este publico debe estar orientada a la rendicién de
cuentas, la transparencia, la visibilidad de resultados, el retorno de la inversion
publica, la contribucion a prioridades cientificas y sanitarias, la captacion de
fondos competitivos y el impacto social de la investigacion.

GENyO debe trasladar a estas entidades una imagen de solvencia cientifica,
capacidad de gestion, cumplimiento de objetivos, eficiencia en la ejecucion
de fondos y alineacién con las prioridades publicas en biomedicina,
oncologia, medicina personalizada, innovacién y salud.

- Sistema sanitario y centros asistenciales externos: Ademas de los hospitales
ya contemplados como actores hibridos por su relacion directa o estructural
con GENyO, existen otros centros sanitarios, servicios clinicos, institutos de
investigacion sanitaria y redes asistenciales que pueden actuar como publicos
externos estratégicos.

Este publico incluye hospitales, unidades clinicas, servicios de oncologia,
hematologia, genética, anatomia patoldgica, medicina interna, pediatria,
neurologia, enfermedades raras, laboratorios hospitalarios, biobancos y
estructuras asistenciales interesadas en la investigacion traslacional.

La comunicacién con este publico debe facilitar la conexiéon entre
investigacion basica, investigacion clinica y practica asistencial. Debe destacar
la capacidad de GENyO para contribuir al desarrollo de biomarcadores,
herramientas diagnosticas, medicina personalizada, estudios multicéntricos,
validacion de resultados, investigacion con muestras biolégicas y generacion
de conocimiento con potencial aplicacion clinica.

El objetivo comunicativo es reforzar la percepcién de GENyO como socio
cientifico fiable para proyectos traslacionales y colaboraciones entre
laboratorio y hospital.

- Sector industrial y empresarial: El sector industrial y empresarial comprende
empresas farmacéuticas, biotecnologicas, tecnoldgicas, de diagnostico, salud
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digital, equipamiento cientifico, medicina personalizada, inteligencia artificial
aplicada a la salud y desarrollo de soluciones biomédicas.

En este grupo se incluyen grandes compafifas biofarmacéuticas y de
diagnoéstico, como Novartis, Roche, AstraZeneca, Johnson & Johnson,
lllumina o Qiagen, asi como pymes innovadoras, empresas tecnolégicas,
biotechs, companias de servicios cientificos y socios industriales con interés
en investigacion preclinica, validacion tecnoldgica, ensayos, transferencia o
desarrollo conjunto de soluciones.

También forman parte de este publico las asociaciones empresariales y
plataformas sectoriales, como ASEBIO, Farmaindustria, BIO Spain, AseBio
Investor Day, clUsteres autonomicos de biotecnologia y salud, y redes de
innovacién vinculadas a la industria biomédica.

La comunicacion con este publico debe presentar a GENyO como un socio
cientifico y tecnoldgico de alto valor, con capacidades en gendmica,
oncologia, biologia molecular, bioinformatica, citometria, microscopia,
cultivos celulares, transferencia de conocimiento y colaboracién publico-
privada.

El mensaje principal debe centrarse en la capacidad del centro para generar
conocimiento aplicable, participar en proyectos colaborativos, aportar
infraestructuras especializadas, conectar con talento investigador y contribuir
a soluciones biomédicas con potencial impacto clinico, social o de mercado.

- Entidades internacionales: Las entidades internacionales constituyen un
publico externo clave para reforzar el posicionamiento de GENyO en el
Espacio Europeo de Investigacion y en redes globales de biomedicina.

Este publico incluye instituciones europeas, organismos multilaterales, redes
cientificas internacionales, fundaciones filantrépicas, universidades
extranjeras, centros de investigacion internacionales, entidades
financiadoras, consorcios europeos y plataformas de innovacion en salud.

Entre los principales marcos de relacion se encuentran Horizon Europe, ERC,
MSCA, EIC, European Research Infrastructures, la Mision Cancer, EIT Health,
Innovative Health Initiative, Joint Undertakings, redes europeas de
investigacion, programas de movilidad, ciencia abierta, igualdad de género,
innovacion responsable y participacion ciudadana.

También pueden considerarse dentro de este grupo organismos como la
Organizacion Mundial de la Salud, la OCDE y fundaciones internacionales con
capacidad de financiacion o influencia en investigaciéon biomédica, como
Wellcome, Gates Foundation o HHMI.
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La comunicacion con este publico debe reforzar la imagen de GENyO como
centro competitivo, internacionalizable, alineado con las prioridades
europeas y capaz de integrarse en consorcios de alto impacto. Debe destacar
la excelencia cientifica, la experiencia en proyectos colaborativos, las
capacidades técnicas, la produccién cientifica, la orientacién traslacional y el
compromiso con los principios de ciencia abierta, igualdad, responsabilidad e
impacto social.

- Sociedad y ciudadania: La sociedad y la ciudadania representan un publico
externo transversal para GENyO. Incluyen a la poblacidon general, familias,
personas interesadas en ciencia y salud, ciudadania del entorno local y
regional, visitantes del centro, participantes en actividades divulgativas y
usuarios de canales digitales.

La comunicacion con este publico debe traducir el conocimiento cientifico a
un lenguaje claro, cercano y comprensible, explicando qué investiga GENyO,
por qué es importante, como se financia la investigacion y qué impacto puede
tener en la salud, la calidad de vida y el avance del conocimiento.

El objetivo no es solo informar, sino generar confianza, legitimidad social y
cultura cientifica. Para ello, deben utilizarse formatos accesibles como
noticias divulgativas, videos breves, infografias, entrevistas, testimonios,
podcasts, jornadas de puertas abiertas, actividades en Semana de la Ciencia,
Noche Europea de los Investigadores, charlas divulgativas y contenidos
adaptados a redes sociales.

La ciudadania demanda transparencia, rigor y utilidad social. Por tanto,
GENyO debe comunicar tanto los resultados como los procesos de
investigacion, explicando que la ciencia es progresiva, colaborativa y sometida
a evaluacion, evitando mensajes triunfalistas o excesivamente técnicos.

Los centros educativos y las nuevas generaciones conforman un publico muy
importante en el fomento de vocaciones cientificas y en la construccion de
una cultura cientifica a largo plazo.

Se incluyen colegios, institutos, centros de Formacién Profesional, estudiantes
de bachillerato, alumnado universitario no vinculado directamente a GENyO,
profesorado, orientadores educativos y programas de divulgacion cientifica
dirigidos a jovenes.

La comunicaciéon debe ser inspiradora, didactica y adaptada a la edad y nivel
formativo. Debe mostrar la ciencia como una actividad cercana, Uutil,
colaborativa y con impacto real en la sociedad. También debe visibilizar la
diversidad de perfiles profesionales que existen en un centro de investigacion:
personal investigador, técnico, gestor, comunicador, informatico,
administrativo y de apoyo.
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GENyO puede dirigirse a este publico mediante talleres, visitas guiadas,
charlas, actividades practicas, encuentros con personal investigador joven,
materiales educativos, campafas en redes sociales y participacién en eventos
de divulgacion.

- Lideres de opinién y divulgadores cientificos: Los lideres de opinion,
divulgadores cientificos, comunicadores en salud, periodistas especializados,
creadores de contenido, profesionales sanitarios con capacidad de
prescripcion publica y agentes sociales influyentes constituyen un publico
externo relevante para amplificar los mensajes de GENyO.

Este grupo puede ayudar a acercar la investigacion biomédica a audiencias
mas amplias, traducir conceptos complejos, reforzar la confianza social en la
ciencia y aumentar el alcance de campanfas, eventos o noticias cientificas.

La comunicacion con este publico debe basarse en la calidad de la
informacién, la transparencia, la disponibilidad de fuentes expertas y la
generacion de contenidos rigurosos y comprensibles. Es importante
facilitarles materiales fiables, evitar mensajes sobredimensionados y promover
una relacion basada en el rigor cientifico.

- Entidades financiadoras privadas, fundaciones y mecenazgo: Las entidades
financiadoras privadas, fundaciones y agentes de mecenazgo constituyen un
publico externo estratégico para diversificar las fuentes de financiaciéon y
reforzar el impacto social de la investigacion.

Este grupo incluye fundaciones cientificas, fundaciones de salud, entidades
filantrépicas, organizaciones privadas con programas de investigacion,
convocatorias competitivas no publicas y empresas o instituciones interesadas
en apoyar proyectos biomédicos.

Entre las entidades que pueden formar parte de este ecosistema se
encuentran Fundacion Ramoén Areces, Fundacion “la Caixa”, Asociacion
Espafiola Contra el Cancer y otras fundaciones nacionales o internacionales
vinculadas a investigacion, salud, cancer, enfermedades raras, innovacion o
transferencia.

La comunicacion con este publico debe centrarse en el impacto, la solvencia
cientifica, la claridad de objetivos, la transparencia en la gestion de fondos,
la capacidad de generar resultados y el retorno social de la inversién en
investigacion.

En conjunto, los publicos externos permiten a GENyO proyectar su actividad mas alla
de su estructura interna y fortalecer su posicion como centro de referencia en
investigacion biomédica, gendmica y oncoldgica. La relacién con estos publicos debe
combinar excelencia cientifica, claridad divulgativa, transparencia institucional y
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orientacion al impacto social. Una comunicacién externa bien segmentada permitira
aumentar la visibilidad del centro, ampliar sus oportunidades de colaboracién,
reforzar la confianza ciudadana y consolidar su papel dentro del ecosistema
cientifico, sanitario, empresarial e institucional a escala local, regional, nacional e
internacional.
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3. Objetivos

Este plan busca responder de forma diferenciada a las necesidades de sus publicos
internos, actores hibridos y publicos externos, garantizando que cada grupo reciba
mensajes adaptados a su papel, intereses y nivel de vinculacién con el centro. Esta
segmentacion permite alinear la comunicaciéon con la estrategia institucional,
reforzar la cohesién interna, consolidar las relaciones con los actores clave del
ecosistema y proyectar la actividad cientifica de GENyO hacia la sociedad.

3.1. Objetivo general

Consolidar una marca institucional sélida, coherente y reconocible, capaz de reforzar
la cohesion interna, ordenar la relacion con los actores hibridos, amplificar el impacto
cientifico y social de GENyO y potenciar su proyeccion local, regional, nacional e
internacional como centro de referencia en investigacion biomédica, genémica y
oncolégica.

3.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico 1. Fortalecer la comunicacion interna, la participacién, la
alineacion estratégica.

Mejorar la comunicaciéon con los publicos internos de GENyO (6rganos de gobierno,
6rganos consultivos, personal investigador, personal técnico, unidades de apoyo a
la investigacion, unidades de gestion y proveedores), facilitando el acceso a
informacién clara, util y actualizada sobre la estrategia del centro, los acuerdos
relevantes, los proyectos, los resultados cientificos, las oportunidades, los
procedimientos internos y las actividades institucionales.

Este objetivo busca reforzar la cohesiéon interna, el sentido de pertenencia, la
transparencia organizativa, la participaciéon y la coordinacion entre las distintas
estructuras que intervienen en el funcionamiento diario del centro.

Objetivo especifico 2. Reforzar la comunicacién con los actores hibridos.

Establecer una comunicacion especifica, coordinada y coherente con los actores
hibridos vinculados a GENyO, atendiendo a su doble papel como entidades
relacionadas con la gobernanza, gestion, financiacion, actividad cientifica, actividad
asistencial, transferencia o participacion social, y como agentes auténomos dentro
del ecosistema externo.

Este objetivo incluye la relacién con actores como la Universidad de Granada, las
Consejerias de la Junta de Andalucia, el Servicio Andaluz de Salud, Pfizer, FIBAO,
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FPS, hospitales colaboradores, Fundacion PTS Granada, spin-offs, startups vy
asociaciones de pacientes integradas en proyectos.

La comunicacién con estos publicos debe facilitar la coordinacion institucional, la
rendicion de cuentas, la visibilidad compartida, la identificacion de oportunidades
de colaboracién y el refuerzo de la reputacion de GENyO como nodo estratégico de
investigacion biomédica e innovacioén traslacional.

Obijetivo especifico 3. Posicionar a GENyO como referente cientifico y académico.
Reforzar la visibilidad de GENyO ante la comunidad cientifica y académica local,
regional, nacional e internacional mediante la difusiéon de sus capacidades
cientificas, lineas de investigacion, participacion en congresos y jornadas,
publicaciones, proyectos competitivos, infraestructuras, unidades de apoyo,
colaboraciones, seminarios, y resultados de investigacion.

Este objetivo pretende consolidar la imagen de GENyO como centro de referencia
en investigacion traslacional, genémica, oncologia, medicina personalizada vy
biomedicina, favoreciendo la atraccion de talento, la participacion en redes
cientificas y la generacion de nuevas colaboraciones.

Objetivo especifico 4. Reforzar las relaciones institucionales, publicas y
financiadoras

Consolidar una comunicacién fluida, rigurosa y transparente con administraciones
publicas, agencias financiadoras, organismos de |+D+i, entidades publicas sanitarias,
fundaciones financiadoras y estructuras nacionales o europeas de apoyo a la
iInvestigacion.

Este objetivo debe facilitar la rendicién de cuentas, la comunicacion de indicadores
estratégicos, la visibilidad del impacto cientifico y social, la captacion de financiacion
competitiva, la justificacion del retorno de la inversién publica y la alineacién de
GENyO con las prioridades de investigacién, salud, innovacion y transferencia.

Objetivo especifico 5. Promover colaboraciones con el sector industrial, empresarial
y de innovacién

Impulsar la comunicacion con empresas farmacéuticas, biotecnolégicas,
tecnolégicas, de diagnostico, salud digital, equipamiento cientifico, plataformas
sectoriales, asociaciones empresariales, clUsteres de biotecnologia y entidades
interesadas en investigacion colaborativa, transferencia o innovacion biomédica.

Este objetivo busca presentar a GENyO como un socio cientifico-tecnolégico fiable,
con capacidades avanzadas en genodmica, biologia molecular, bioinformatica,
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citometria, microscopia, cultivos celulares, transferencia de conocimiento e
investigacion traslacional, favoreciendo la generacion de contratos, proyectos
conjuntos, alianzas publico-privadas y oportunidades de valorizacion.

Objetivo especifico 6. Divulgar la ciencia y reforzar la confianza social

Comunicar la actividad cientifica de GENyO a la sociedad, medios de comunicacion,
ciudadania, centros educativos, juventud, asociaciones de pacientes, ONG de salud,
divulgadores y lideres de opinién mediante mensajes claros, rigurosos, accesibles y
atractivos.

Este objetivo busca fomentar la cultura cientifica, explicar el impacto de la
investigacion biomédica en la salud y la calidad de vida, visibilizar el valor social de
la ciencia, promover vocaciones cientificas, evitar falsas expectativas y reforzar la
percepcion de GENyO como un centro cercano, transparente, responsable y
comprometido con la sociedad.

En la siguiente pagina (tabla 2) se presenta la relaciéon entre los publicos y grupos de
interés y los objetivos del Plan de Comunicacion Cientifica desarrollados en el punto
2. Esta correspondencia permite visualizar de forma clara como cada objetivo se
orienta a un publico especifico, esta vinculacion es clave para garantizar que las
acciones comunicativas sean pertinentes, efectivas y coherentes con la estrategia
global del centro, optimizando asi el impacto de las iniciativas en los diferentes
ambitos de interés.

Publico objetivo Objetivo de comunicacién

Consolidar una marca institucional sélida, coherente y
reconocible, capaz de reforzar la cohesién interna,
ordenar la relacion con los actores hibridos, amplificar
el impacto cientifico y social de GENyO y potenciar su
proyeccion local, regional, nacional e internacional.

Objetivo general (aplicable a todos
los publicos)

OE1. Fortalecer la comunicacion interna, la
participacion y la alineacion estratégica, fomentando
la cohesién, el sentido de pertenencia, la transparencia
organizativa y el acceso a informacién relevante sobre
estrategia, proyectos, resultados, procedimientos,
oportunidades y actividades del centro.

Publicos Internos.

Actores hibridos (Partners, OE2. Ordenar y reforzar la comunicacion con los
patronos, entidades gestoras y actores hibridos mediante una relacion coordinada,
colaboradores estratégicos.) transparente y coherente que combine rendicion de

cuentas, visibilidad compartida, alineacion
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Publico objetivo

Objetivo de comunicacién
institucional y generacion de oportunidades de
colaboracion.

Comunidad cientifica y académica

OE3. Posicionar a GENyO como referente cientifico y
académico en investigacion traslacional, gendémica,
oncologia, medicina personalizada y biomedicina,
difundiendo sus capacidades, resultados, proyectos,
publicaciones, infraestructuras y colaboraciones.

Administraciones publicas, agencias
financiadoras, entidades publicas
sanitarias y agentes financiadores

OE4. Reforzar las relaciones institucionales, publicas y
financiadoras mediante una comunicaciéon rigurosa
sobre avances, impacto, indicadores estratégicos,
ejecucion de proyectos, retorno social y alineacion con
prioridades publicas de investigacion, salud e
innovacion.

Sector industrial, empresarial y de
innovaciéon

OE5. Promover colaboraciones, contratos, proyectos
conjuntos, transferencia de conocimiento y alianzas
publico-privadas, presentando a GENyO como socio
cientifico-tecnolégico fiable y competitivo.

Sociedad, ciudadania, medios de
comunicacion, centros educativos,
juventud, asociaciones de
pacientes, ONG de salud,
divulgadores y lideres de opinién

OE6. Divulgar la ciencia de forma clara, rigurosa y
atractiva, fomentando la cultura cientifica, la
confianza social en la investigacién biomédica, el
compromiso con la salud y la percepcion de GENyO
como centro cercano, transparente y responsable.

Tabla 2. Vinculaciéon de publicos y grupos de interés con los objetivos del plan.
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4. Estrategias

Las estrategias se alinean con los objetivos definidos en el apartado 3 y estan
orientadas a la ejecucién de las acciones previstas en el Plan Estratégico 2024—
2027. Su finalidad es transformar los objetivos generales y especificos en lineas de
actuacion comunicativa coherentes, medibles y adaptadas a cada grupo de interés.

Estas estrategias deben permitir reforzar la identidad institucional de GENyO,
mejorar la coordinacion interna, ordenar la relacion con los actores hibridos,
consolidar la proyeccion cientifica del centro, facilitar la captacion de colaboraciones
y financiacion, y acercar la investigacion biomédica a la sociedad. Estas son:

Estrategia 1. Implantar canales internos estables, segmentados y centralizados.

Desarrollar canales y herramientas internas que faciliten la circulacion de
informacién entre los érganos de gobierno, 6rganos consultivos, grupos de
investigacion, unidades de apoyo, unidades de gestion y proveedores criticos.

Esta estrategia debe permitir que cada publico interno reciba informacion adaptada
a sus funciones: acuerdos relevantes, convocatorias, procedimientos, actividades
cientificas, oportunidades de financiacion, resultados, seminarios, cambios
organizativos, necesidades operativas e informacién institucional.

La comunicacion interna debera evitar la dispersion de mensajes, mejorar la
coordinacion entre unidades y reforzar la transparencia, la participacion y el sentido
de pertenencia.

Estrategia 2. Establecer una comunicacién especifica con érganos de gobierno y
6rganos consultivos.

Disefar una linea de comunicacion periédica, rigurosa y documentada dirigida a los
6rganos de gobierno y consultivos de GENyO: Consejo Rector, Comisién Delegada,
Junta de Centro, Direccion, Subdireccion, Gerencia, Comité Cientifico Externo y
Claustro de Centro.

Esta estrategia debe establecer un sistema de comunicacion periédica con los
6rganos de gobierno y consultivos del centro, basado en indicadores de impacto,
hitos estratégicos y actividades relevantes, que facilite la toma de decisiones, la
evaluacion, el asesoramiento cientifico y la participacion interna.

La informacién debera incluir avances cientificos, evolucién de proyectos, captacion
de fondos, resultados de las unidades, indicadores de produccion cientifica, actividad
divulgativa, transferencia, alianzas estratégicas y necesidades organizativas.
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Estrategia 3. Construir una narrativa cientifica continua sobre GENyO.

Integrar la comunicacién de publicaciones, proyectos, eventos cientificos,
seminarios, colaboraciones, tesis, premios, captacion de fondos, nuevas tecnologias,
resultados de investigacion y actividades de transferencia dentro de una narrativa
institucional comun. Esta estrategia debe reforzar el posicionamiento de GENyO
como centro de referencia en investigacion biomédica, genémica, oncoldgica,
medicina personalizada e investigacion traslacional.

La narrativa debe conectar los resultados individuales de grupos e investigadores con
una imagen global de centro, evitando comunicaciones aisladas o fragmentadas y
mostrando cdmo cada avance contribuye a los objetivos cientificos e institucionales
de GENyO.

Estrategia 4. Disefiar materiales especificos para el sector industrial, empresarial y
de innovacién que muestren capacidades tecnolégicas, servicios y casos de éxito
de transferencia.

Elaborar materiales y acciones dirigidas a empresas farmacéuticas, biotecnolégicas,
tecnoldgicas, de diagnoéstico, salud digital, equipamiento cientifico, asociaciones
empresariales, clUsteres y plataformas de apoyo a la investigacion.

Estos materiales deberan mostrar las capacidades de GENyO en investigacion
traslacional, genémica, biologia molecular, bioinformatica, citometria, microscopia,
cultivos celulares, servicios cientifico-técnicos, transferencia de conocimiento,
colaboracién publico-privada y desarrollo de proyectos conjuntos.

La estrategia debe contribuir a generar oportunidades de colaboraciéon, contratos,
proyectos compartidos, valorizacion de resultados, alianzas con empresas y
participacion en iniciativas de innovacion biomédica.

Estrategia 5. Reforzar la comunicacién con agentes publicos y entidades
financiadoras.

Mantener una comunicacion proactiva, transparente y alineada con los requisitos de
difusion, justificacion e impacto de los proyectos financiados.

Esta estrategia debe dirigirse a administraciones publicas, agencias financiadoras,
organismos de |+D+i, entidades publicas sanitarias, fundaciones financiadoras y
programas nacionales o europeos de apoyo a la investigacion.

La comunicacién deberd presentar de forma clara los avances, resultados,
indicadores, retorno social, impacto cientifico, ejecuciéon de fondos, contribucion a
prioridades publicas y alineamiento con politicas de investigacién, salud, innovacion
y transferencia.
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Estrategia 6. Potenciar la divulgacién cientifica en formatos accesibles y orientados
al impacto social.

Desarrollar contenidos divulgativos que acerquen la investigacion de GENyO a la
ciudadania, medios de comunicacién, centros educativos, juventud, asociaciones de
pacientes, ONG de salud, divulgadores y lideres de opinién.

Esta estrategia debe utilizar formatos claros, visuales y atractivos, como noticias
divulgativas, entrevistas, infografias, videos breves, testimonios, podcasts,
reportajes, jornadas de puertas abiertas, actividades educativas y publicaciones en
redes sociales.

Los mensajes deben explicar qué investiga GENyO, por qué es importante, cémo se
financia la ciencia, qué impacto puede tener en la salud y por qué la investigacion
biomédica requiere tiempo, colaboracion y rigor.

Estrategia 7. Unificar la identidad visual y verbal de GENyO en todos los canales y
formatos, reforzando la coherencia y el reconocimiento institucional.

Garantizar una identidad institucional coherente en todos los canales, documentos,
presentaciones, notas de prensa, redes sociales, boletines, carteleria, videos,
materiales divulgativos, informes, memorias y eventos.

Esta estrategia debe reforzar el reconocimiento de GENyO, mejorar la
profesionalizacién de su comunicacion y asegurar que todos los mensajes
mantengan una misma linea visual, verbal y narrativa.

La unificacion debe aplicarse tanto a la comunicacion interna como a la externa,
incluyendo también materiales compartidos con actores hibridos, socios
institucionales, medios, empresas y ciudadania.

Estrategia 8. Planificar un programa anual de eventos cientificos, institucionales y
divulgativos integrado en la estrategia global de comunicacién del centro.

Este programa debe incluir seminarios cientificos, jornadas institucionales,
actividades de divulgacion, visitas, encuentros con centros educativos, participacion
en Semana de la Ciencia, Noche Europea de los Investigadores, Dia Internacional de
la Mujer y la Nifa en la Ciencia, jornadas con pacientes, presentaciones de
resultados, reuniones con empresas y actividades con socios institucionales.

Cada evento debera contar con una planificacién comunicativa previa, cobertura
durante su desarrollo y difusién posterior, incorporando web, redes sociales,
boletines, medios de comunicacion, material grafico y contenidos audiovisuales

cuando proceda.
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Estrategia 9. Planificar y ejecutar un calendario anual de comunicacién multicanal.

Disefar un calendario anual que permita ordenar la comunicacion de GENyO a lo
largo del afio, evitando improvisacion, duplicidades o pérdida de oportunidades
comunicativas.

Este calendario debera incluir publicaciones en redes sociales, notas de prensa,
boletines internos y externos, actualizaciones web, videos institucionales, campanas
tematicas, efemérides cientificas, convocatorias, eventos, publicaciones relevantes,
entrevistas, contenidos divulgativos y acciones dirigidas a publicos especificos.

La planificacion debera coordinarse con los grupos de investigacion, unidades de
apoyo, unidades de gestion, érganos de gobierno, actores hibridos y socios externos
para asegurar una difusién continua, coherente y alineada con los objetivos del plan.

A continuacion, se presenta la correspondencia entre los objetivos del Plan de
Comunicacién Cientifica y las estrategias propuestas en este apartado (tabla 3).

Objetivos Estrategias vinculadas

E3. Construir una narrativa cientifica continua sobre
GENyO.

E7. Unificar la identidad visual y verbal de GENyO en
todos los canales y formatos.

E8. Planificar un programa anual de eventos cientificos,
institucionales y divulgativos.

E9. Planificar y ejecutar un calendario anual de
comunicacion multicanal.

E1. Implantar canales internos estables, segmentados y
centralizados.

E2. Establecer una comunicacién especifica con érganos
de gobierno y érganos consultivos.

E9. Planificar y ejecutar un calendario anual de
comunicacion multicanal.

E2. Establecer una comunicacién especifica con 6rganos
de gobierno y érganos consultivos, cuando exista relacion
directa con la gobernanza.

E5. Reforzar la comunicacién con agentes publicos y
entidades financiadoras.

OG. Consolidar una marca
institucional sélida, coherente y
reconocible

OE1. Fortalecer la comunicacién
interna, la participacién y la
alineacién estratégica

OE2. Ordenar y reforzar la
comunicacién con los actores

hibridos E7. Unificar la identidad visual y verbal de GENyO.
E9. Planificar y ejecutar un calendario anual de
comunicacion multicanal.
E3. Construir una narrativa cientifica continua sobre
OE3. Posicionar a GENyO como GENyO.
referente cientifico y académico E8. Planificar un programa anual de eventos cientificos,

institucionales y divulgativos.
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EQ. Planificar y ejecutar un calendario anual de
comunicacién multicanal.

E5. Reforzar la comunicacion con agentes publicos y

OE4. Reforzar las relaciones entidades financiadoras.
institucionales, publicas y E3. Construir una narrativa cientifica continua sobre
financiadoras GENyO.

E7. Unificar la identidad visual y verbal de GENyO.

E4. Disefiar materiales especificos para el sector industrial,
empresarial y de innovacion.

E3. Construir una narrativa cientifica continua sobre
GENyO.

E8. Planificar un programa anual de eventos cientificos,
institucionales y divulgativos.

OE5. Promover colaboraciones con
el sector industrial, empresarial y de
innovacién

E6. Potenciar la divulgacién cientifica en formatos
accesibles y orientados al impacto social.

OE®6. Divulgar la ciencia y reforzar E8. Planificar un programa anual de eventos cientificos,
la confianza social institucionales y divulgativos.

EQ. Planificar y ejecutar un calendario anual de
comunicacion multicanal.

Tabla 3. Vinculacion de los objetivos especificos con las estrategias del plan.
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5. Tacticas

A continuacién, se enumeran las tacticas enmarcadas dentro de cada estrategia del
Plan de Comunicacion Cientifica de GENyO, junto con los indicadores de
seguimiento correspondientes.

E1. Implantar canales internos estables, segmentados y centralizados

Tactica 1.1. Organizar reuniones periédicas de coordinacién interna entre el
personal de estructura.

Establecer reuniones periddicas entre las Unidades de Gestion, las Unidades de
Apoyo a la Investigacion y Gerencia para alinear prioridades, compartir avances,
detectar necesidades y coordinar acciones internas. Estas reuniones iran en
concordancia con las que ya se realizaban entre las Unidades de Apoyo a la
Investigacion, la Junta de Centro, asi como entre el resto de Comision Delegada o
Consejo Rector, entre otros érganos de gobierno.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de reuniones celebradas.
Tactica 1.2. Crear boletines internos informativos para el centro

Crear boletines internos dirigidos al personal de GENyO, diferenciando entre
contenidos de noticias, eventos, convocatorias, seminarios, actividades
institucionales, oportunidades de formacion y avisos relevantes. Estos boletines
permitiran ordenar la comunicacion interna, evitar la dispersion de correos vy
garantizar que el personal investigador, técnico, de gestion, érganos internos y
unidades del centro reciban informacién clara, periédica y adaptada a sus
necesidades.

Podran estructurarse en distintas lineas de envio, como boletin interno de noticias
del centro, boletin interno de eventos y seminarios, boletin interno de convocatorias,
formacion y oportunidades, y comunicaciones extraordinarias para avisos
institucionales o urgentes.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de boletines enviados / Tasa de apertura (%) /
Tasa de clics (%)

Tactica 1.3. Crear circuitos internos para la recogida de informacién cientifica y
comunicativa

Establecer grupos colaborativos en SharePoint o Teams, plataformas incluidas con el
nuevo paquete de Microsoft 365. Gracias a esto, grupos de investigaciéon, unidades
de apoyo y unidades de gestién podran mantener una comunicaciéon fluida para
cuestiones vinculadas a la actividad cientifica, técnica o comunicativa del centro con
la Unidad de Comunicacién y Divulgacion Cientifica del centro.
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De esta manera se establecera un grupo mediante el que el personal del centro
podra comunicar mediante un canal unificado su participaciéon en congresos, foros,
actividades o redes y, de esta manera, facilitar la correspondiente divulgacion.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de grupos activos
Tactica 1.4. Crear un Comité de Comunicacién

Crear un Comité de Comunicacion de GENyO, designado por la Junta de Centro,
qgue estara constituido por direccion o subdirecciéon, gerencia, al menos dos
investigadores principales y el técnico de la Unidad de Comunicacién Cientifica.

Este comité tendra como funcién coordinar la planificacién, ejecucion y seguimiento
de las acciones de comunicacién cientifica del centro, asegurando la coherencia
entre la estrategia institucional, los canales digitales, la comunicaciéon interna, la
comunicacion externa y las necesidades operativas del centro.

Entre sus funciones estaran:
e Priorizar acciones comunicativas.
e Coordinar el calendario editorial.
e Supervisar campafas institucionales.
e Alinear la comunicacion interna y externa.
e Validar criterios generales de identidad y tono.
e Coordinar la actualizacion de la web y los canales digitales.
e Evaluar periddicamente los indicadores del plan.
Indicador de seguimiento — KPI: Fecha de constitucion
Tactica 1.5. Nombramiento de un Delegado de Comunicacién por grupo

Se designara un Delegado de Comunicaciéon por grupo que sera elegido por el
Investigador Principal correspondiente. Este delegado tendra la funcién de
establecer comunicacién directa con la Unidad de Comunicaciéon y Divulgacion del
centro, proveer de materiales e informacién a la unidad con el objetivo de mejorar
la comunicacion entre estructura y personal investigador.

Indicador de seguimiento — KPI: Fecha de nombramiento

E2. Establecer una comunicacién especifica con 6rganos de gobierno y 6érganos
consultivos

Tactica 2.1. Elaborar informes anuales para érganos de gobierno
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Preparar informes anuales dirigidos al Consejo Rector, Comision Delegada y Junta
de Centro con indicadores clave, hitos estratégicos, resultados cientificos, actividad
comunicativa, impacto social, transferencia, eventos relevantes y evolucion de las
acciones del plan para presentar en las reuniones con los érganos de gobierno.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de informes enviados
Tactica 2.2. Elaborar documentacion especifica para érganos consultivos

Preparar materiales claros y sistematizados para el Comité Cientifico Externo y el
Claustro de Centro, Consejo Rector incluyendo informacién sobre produccion
cientifica, grupos de investigacién, unidades de apoyo, necesidades internas,
actividades de divulgacion, transferencia, colaboraciones y resultados estratégicos.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de informes enviados

E3. Construir una narrativa cientifica continua sobre GENyO
Tactica 3.1. Difundir publicaciones cientificas relevantes

Comunicar de forma regular publicaciones destacadas de los grupos de
investigacion, priorizando aquellas con mayor impacto cientifico, colaboracién
internacional, relevancia traslacional o conexion con retos sociales y sanitarios,
mediante la elaboracion de notas de prensa, publicaciones en redes sociales o envios
de boletines.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de publicaciones difundidas

Tactica 3.2. Difundir la participacién de personal investigador en congresos, foros y
redes cientfficas

Realizar publicaciones en redes sociales, web y boletines sobre la participacion de
investigadores de GENyO en congresos, jornadas, redes nacionales e internacionales,
comités cientificos, seminarios y encuentros especializados, difundiendo esta
actividad a través de la web, redes sociales y boletines.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de publicaciones realizadas
Tactica 3.3. Difundir eventos cientificos organizados o participados por GENyO

Comunicar de manera planificada los seminarios, jornadas, reuniones cientificas,
workshops, congresos, conferencias y actividades organizadas o participadas por el
centro antes y después del evento.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de eventos difundidos

Tactica 3.4. Realizar campafas temaéticas vinculadas a hitos cientfficos y fechas clave
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Disefiar campanas vinculadas a fechas de interés cientifico y sanitario, como el Dia
Mundial contra el Cancer, Dia del ADN, Dia de las Enfermedades Raras, Dia
Internacional de la Mujer y la Nifa en la Ciencia, Semana de la Ciencia o Noche
Europea de los Investigadores, entre otros.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de campanas realizadas
Tactica 3.5. Visibilizar tesis, premios, reconocimientos y captacién de fondos

Difundir defensas de tesis, premios, reconocimientos, proyectos concedidos, ayudas
competitivas, contratos relevantes, estancias internacionales y otros logros que
refuercen la narrativa institucional del centro.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de logros difundidos

E4. Disefiar materiales especificos para el sector industrial, empresarial y de
innovacion

Tactica 4.1. Crear un dossier de servicios cientificos y tecnolégicos de GENyO

Disefar un catalogo actualizado de servicios, equipamiento, técnicas disponibles y
capacidades de las Unidades de Gendmica, Microscopia, Citometria, Cultivos,
Bioinformatica y Servicios Generales.

Indicador de seguimiento — KPI: Fecha de publicacién
Tactica 4.2. Organizar demos, seminarios empresariales y encuentros con empresas

Promover actividades con empresas, plataformas tecnoldgicas, clusteres,
asociaciones sectoriales y socios industriales para presentar capacidades, servicios y
oportunidades de colaboracion.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de eventos realizados
Tactica 4.3. Publicar casos de éxito de transferencia y colaboracién

Difundir en web, LinkedIn y materiales institucionales casos de éxito vinculados a
transferencia de conocimiento, uso de servicios cientifico-técnicos, colaboraciones
publico-privadas, proyectos con spin-offs o resultados con potencial aplicacion.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de casos publicados

E5. Reforzar la comunicacién con agentes publicos y entidades financiadoras

Tactica 5.1. Actualizar cada seis meses la informacién de la pagina web del centro
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Realizar una revision semestral de los contenidos de la web institucional, incluyendo
informacién sobre grupos de investigacion, personal, lineas cientificas, proyectos,
unidades de apoyo, equipamiento, publicaciones, materiales institucionales, etc. Asi
como proyectos nacionales, internacionales, europeos, convocatorias competitivas

o colaboraciones relevantes.

Esta actualizacion permitird mantener una imagen publica rigurosa, actualizada y
coherente con la actividad real del centro.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de revisiones semestrales realizadas
Tactica 5.2. Garantizar la correcta visibilidad de entidades financiadoras

Preparar comunicaciones sobre el avance, resultados e impacto de proyectos
financiados, especialmente aquellos vinculados a convocatorias competitivas
nacionales, autonémicas, europeas o internacionales.

Incluir menciones, logotipos, codigos de proyecto y textos obligatorios de
financiacion en todos los materiales de difusion relacionados con proyectos
financiados. Esta tactica se realizard con la ayuda de la Unidad de Gestion de
Proyectos.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de comunicaciones

E6. Potenciar la divulgacién cientifica en formatos accesibles y orientados al impacto
social

Tactica 6.1. Producir piezas divulgativas

Crear videos breves, animaciones, infografias y piezas visuales que expliquen lineas
de investigacion, resultados, aplicaciones potenciales, perfiles profesionales y
funcionamiento de la investigacién biomédica en redes sociales.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de piezas producidas
Tactica 6.2. Colaborar con divulgadores de referencia y lideres de opinién

Comenzar a impulsar colaboraciones en la medida de lo posible con medios de
comunicacion, periodistas especializados, divulgadores cientificos, comunicadores
en salud y lideres de opinién para ampliar el alcance social de la investigacion de
GENyO.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de eventos/ colaboraciones realizadas

Tactica 6.3. Organizar charlas y visitas divulgativas para centros educativos,
asociaciones y ciudadania
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Realizar charlas y visitas adaptadas a centros educativos, asociaciones de pacientes,
ciudadania y otros colectivos interesados, utilizando un lenguaje claro y orientado al

impacto social.
Indicador de seguimiento — KPI: N° de visitas/ charlas impartidas
Tactica 6.5. Desarrollar contenidos especificos para pacientes y ciudadania

Elaborar eventos y contenidos comprensibles sobre investigacion biomédica, cancer,
enfermedades raras, medicina personalizada, genémica y transferencia, evitando
tecnicismos y falsas expectativas en canales digitales.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de eventos/ contenidos elaborados
Tactica 6.6. Crear boletines externos de noticias y eventos del centro

Crear boletines externos dirigidos a comunidad cientifica, instituciones, entidades
colaboradoras, sector empresarial, asociaciones de pacientes, medios de
comunicacion y ciudadania interesada. Estos boletines podran diferenciarse entre
noticias cientificas, eventos, actividades divulgativas, convocatorias, entrevistas,
proyectos destacados y resultados de investigacion.

El objetivo es mantener una comunicacion periédica con los publicos externos,
reforzar la visibilidad del centro y facilitar que los avances, actividades vy
oportunidades de GENyO lleguen a audiencias no internas de forma clara y
ordenada.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de boletines externos enviados

E7. Unificar la identidad visual y verbal de GENyO

Tactica 7.1. Coordinar la comunicaciéon del centro con el Manual de buenas
practicas de comunicacién de Granada Salud

Coordinar la comunicacion institucional y cientifica de GENyO con las
recomendaciones recogidas en el Manual de buenas practicas de comunicacién de
Granada Salud, especialmente en aquellas acciones relacionadas con noticias,
eventos, redes sociales, campafas conjuntas, visibilidad del ecosistema Granada
Salud y difusién de actividades vinculadas a las ciencias de la vida, la tecnologia, la
innovacion y la empresa.

Esta coordinacion permitird reforzar la presencia de GENyO dentro del ecosistema
Granada Salud, mejorar la difusion de noticias y eventos del centro, favorecer la
redifusion por parte de entidades colaboradoras y asegurar una mayor coherencia
en el uso de hashtags, menciones, etiquetas, palabras clave y materiales
compartidos.
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De acuerdo con el manual, GENyO podra remitir noticias de interés a Granada Salud,
compartir eventos con al menos dos o tres semanas de antelacion, utilizar los
hashtags #GranadaSalud y #SomosGranadaSalud en publicaciones vinculadas al
ecosistema, mencionar los perfiles de Granada Salud cuando proceda y sumarse a

campafas sobre efemérides y fechas relacionadas con el ambito de la salud.
Indicador de seguimiento — KPI: N° de contenidos redifundidos por Granada Salud
Tactica 7.2. Aplicar criterios comunes de identidad corporativa institucional

Garantizar que todos los materiales de comunicacion de GENyO sigan criterios
homogéneos de identidad visual, tono, denominaciéon del centro, uso de logotipos,
colores, tipografias, lenguaje institucional y mencion de entidades vinculadas. Asi
como la creacién de plantillas para presentaciones, pésteres, comunicados, notas de
prensa, carteleria, redes sociales, informes, memorias, boletines y materiales
divulgativos.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de materiales realizados.
TActica 7.3. Crear un banco audiovisual institucional actualizado

Generar y mantener un repositorio de recursos graficos y audiovisuales del centro,
incluyendo fotografias de instalaciones, laboratorios, unidades de apoyo, personal
investigador, actividades, eventos, equipamiento, videos breves, recursos para
prensa e imagenes institucionales.

Este banco facilitara la produccion de contenidos coherentes, profesionales y
actualizados para web, redes sociales, notas de prensa, presentaciones, boletines,
memoria de actividades y materiales de divulgacion.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de recursos incorporados
Tactica 7.4. Realizar un nuevo video corporativo actualizado

Producir un video corporativo actualizado que presente la identidad, mision, lineas
de investigacion, capacidades cientifico-técnicas, unidades de apoyo, proyecciéon
internacional, transferencia, compromiso social y papel de GENyO dentro del
ecosistema biomédico andaluz, nacional e internacional.

Este video deberd poder utilizarse en la web institucional, redes sociales,
presentaciones, eventos, visitas, reuniones con actores hibridos, acciones con
empresas, actividades divulgativas y materiales dirigidos a financiadores o socios
estratégicos.

Indicador de seguimiento — KPI: Fecha de produccién
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E8. Planificar un programa anual de eventos cientificos, institucionales y
divulgativos

TActica 8.1. Elaborar un calendario anual de eventos

Planificar anualmente seminarios cientificos, jornadas institucionales, actividades
divulgativas, visitas, encuentros con centros educativos, jornadas con pacientes,
reuniones con empresas, presentaciones de resultados y actividades con socios
institucionales.

Asi como elaborar carteles, programas, creatividades para redes sociales, notas
informativas, invitaciones, presentaciones, acreditaciones y materiales audiovisuales
adaptados a cada evento.

Planificar la difusiéon previa, cobertura en directo y comunicacion posterior de
eventos mediante web, redes sociales, boletines, notas de prensa, fotografias, videos
resumen o streaming cuando proceda.

Utilizar el video corporativo actualizado y otros materiales audiovisuales
institucionales en jornadas, visitas, reuniones con empresas, encuentros con actores
hibridos, eventos cientificos, actividades divulgativas y presentaciones
institucionales.

Indicador de seguimiento — KPI: Fecha de aprobacion del calendario
Tactica 8.2. Crear una memoria bianual de eventos cientificos

Elaborar una memoria bianual que recopile los eventos cientificos, institucionales y
divulgativos organizados o participados por GENyO. Esta memoria debera incluir
seminarios internos y externos, jornadas cientificas, congresos, actividades
divulgativas, visitas, encuentros con centros educativos, actividades con pacientes,
reuniones con empresas y eventos institucionales.

La memoria permitira sistematizar la actividad cientifica y divulgativa del centro,
evaluar su alcance, visibilizar la participacion de los grupos y unidades, y disponer de
un documento de referencia para érganos de gobierno, actores hibridos, entidades
financiadoras y publicos externos.

Indicador de seguimiento — KPI: Fecha de elaboracion

E9. Planificar y ejecutar un calendario anual de comunicacién multicanal
Tactica 9.1. Disefiar un calendario editorial anual

Crear un calendario con fechas, canales, publicos y formatos de publicacién en redes
sociales, web, boletines, prensa, videos, campafas tematicas y acciones
institucionales.

ePﬁzer A %

Juntade Andalucia UNIVERSIDAD
DEGRANADA

Pagina 46



X Genyo

D DE GRANA
| NTRE FOR GENOMICS
AND ONCOLOGICAL RESEARCH

Adaptar los contenidos a cada canal y publico: X/Twitter para actualidad cientifica y
comunidad investigadora, Linkedin para sector institucional, académico vy
empresarial, YouTube para videos divulgativos e institucionales, web para contenidos
de referencia, y boletines para publicos internos y externos.

Establecer una frecuencia minima para las acciones comunicativas internas vy
externas, incluyendo notas de prensa, actualizaciones web, publicaciones en redes
sociales, boletines internos segmentados y boletines externos de noticias, eventos y
actividades del centro.

Tactica 9.2. Revisar periédicamente el rendimiento de los canales

Analizar de forma periddica los resultados de web, redes sociales, boletines, notas
de prensa y campafas para ajustar contenidos, formatos y frecuencia.

Indicador de seguimiento — KPI: N° de informes de seguimiento elaborados

En el Anexo | se presenta la relacion entre cada estrategia, sus tacticas asociadas y
los indicadores de seguimiento definidos para medir su grado de cumplimiento. Esta
relacion permite transformar los objetivos del Plan de Comunicacion Cientifica de
GENyO en acciones concretas, planificables y evaluables.

A continuacion, se presenta un cronograma orientativo vinculado al Anexo I, en el
qgue se detalla la frecuencia de ejecucién y el momento del afio previsto para
implementar cada tactica. Este cronograma tiene como finalidad facilitar la
planificacion operativa, coordinar los recursos disponibles, asegurar la coherencia
entre publicos, objetivos y estrategias, y garantizar un seguimiento periédico del
impacto de las acciones comunicativas.
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Estrategia Tactica

Frecuencia

Meses de

ejecucion
orientativos

. .. o Mensual Enero-
E1 T1.1. Reuniones periédicas de coordinacién interna entre el personal de estructura. . o
bimensual Diciembre
. . . Semanal Enero—
E1 T1.2. Boletines internos informativos para el centro. . .
quincenal Diciembre
Enero—
L . . T I . . Puesta en marcha | Marzo;
T1.3. Circuitos internos para la recogida de informacién cientffica y comunicativa mediante SharePoint | . =~ - o
E1 inicial y seguimiento | seguimiento
o Teams. .
continuo Enero—
Diciembre
Constitucién
en primer
. ., ., Accion inicial trimestre;
E1 T1.4. Creacién del Comité de Comunicacion. . @y T
reuniones periédicas | seguimiento
Enero—
Diciembre
Primer
. D Acciéon inicial trimestre;
E1 T1.5. Nombramiento de un Delegado de Comunicacién por grupo. o y L
actualizacion anual | revision
anual
X . Noviembre—
E2 T2.1. Informes anuales para 6rganos de gobierno. Anual .
Diciembre
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Previo a
reuniones
del Comité
Cientifico
E2 T2.2. Documentacién especifica para érganos consultivos. Segun convocatoria | Externo,
Claustro de
Centroy
Consejo
Rector

Enero—

E3 T3.1. Difusion de publicaciones cientificas relevantes. Continua -
Diciembre

Enero—

E3 T3.2. Difusién de la participacién del personal investigador en congresos, foros y redes cientificas. Continua Diciembre

E3 T3.3. Difusién de eventos cientificos organizados o participados por GENyO. segun agenda  de f Enero-

eventos Diciembre
Febrero,
Abril,
E3 T3.4. Campanias tematicas vinculadas a hitos cientificos y fechas clave. V:fmas campanas al Sept'lembre,
aho Noviembre y
otras fechas
de interés
g . . . . . Enero—
E3 T3.5. Difusién de tesis, premios, reconocimientos y captacién de fondos. Continua Diciembre
Elaboracion inicial Abri-Mayo;
E4 T4.1. Dossier de servicios cientfficos y tecnolégicos de GENyO. L Y1 revision
revision anual anual

@ Pﬁzer A ' %

Junta de Andalucia UNIVERSIDAD
DEGRANADA

Pagina 49



Hoenyo

E FOR GENOMICS

I
AND ONCOLOGICAL RESEARCH

Segun
E4 T4.2. Demos, seminarios empresariales y encuentros con empresas. oportunidades y Engro—
Diciembre
agenda
>egun Enero—
E4 T4.3. Casos de éxito de transferencia y colaboracién. disponibilidad  de | -.~
Diciembre
Casos
o -~ Junio y
E5 T5.1. Actualizaciéon semestral de la pagina web del centro. Semestral -
Diciembre
N . . . Enero—
E5S T5.2. Visibilidad de entidades financiadoras. Permanente -
Diciembre
Marzo,
. . . . . Junio,
E6 T6.1. Produccién de piezas divulgativas. Trimestral :
Septiembre,
Diciembre
E6 T6.2. Colaboraciones con divulgadores y lideres de opinién. Puntual,l >egun E’.‘e.ro‘
oportunidades Diciembre
E6 T6.3. Charlas y visitas divulgativas para centros educativos, asociaciones y ciudadanfa. Mensual o segin quro—
demanda Diciembre
E6 T6.4. Contenidos especfficos para pacientes y ciudadanfa. segun - campanas, quro—
eventos o proyectos | Diciembre
Semanal, quincenal Enero—
E6 T6.5. Boletines externos de noticias y eventos del centro. o mensual segln | ~.~
e Diciembre
planificacion
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E7

T7.1. Coordinacién con el Manual de buenas practicas de comunicacién de Granada Salud.

Permanente

Enero—
Diciembre

E7

T7.2. Aplicacién de criterios comunes de identidad corporativa institucional.

Permanente

Enero—
Diciembre

E7

T7.3. Banco audiovisual institucional actualizado.

Puesta en marcha

inicial
actualizacion
continua

y

Primer
semestre,
actualizacion
Enero-
Diciembre

E7

T7.4. Nuevo video corporativo actualizado.

Accién puntual

Definicion:
primer
semestre,
produccion:
segundo
semestre

E8

T8.1. Calendario anual de eventos.

Anual

Septiembre—
Diciembre
para
planificacién
del afo
siguiente

E8

T8.2. Memoria bianual de eventos cientificos.

Bianual

Diciembre
del segundo
ano
evaluado

Junta de Andalucia UNIVERSIDAD
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Septiembre—
Diciembre
para
planificacién
del afo
siguiente

E9 T9.1. Calendario editorial anual. Anual

Marzo,
Trimestral o | Junio,
semestral Septiembre,
Diciembre

E9 T9.2. Revisién periddica del rendimiento de los canales.

Tabla 4. Cronograma orientativo de ejecucion de tacticas.
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6. Recursos

La ejecucion del Plan de Comunicacion Cientifica de GENyO requiere una
combinaciéon de recursos humanos, tecnolégicos, documentales, audiovisuales y
organizativos que permitan desarrollar las estrategias y tacticas definidas en los
apartados anteriores. Estos recursos deben facilitar la comunicacion interna, la
relacion con los actores hibridos, la difusiéon cientifica externa, la divulgacién social,
la gestién de eventos, la actualizacion de canales digitales y la evaluacion de
resultados.

6.1. Recursos humanos
Unidad de Comunicacién y Divulgacién Cientifica

La Unidad de Comunicacion y Divulgacion Cientifica sera el recurso técnico principal
para la ejecucion diaria del plan. Tendrd un papel central en la redaccion de notas
de prensa, gestion de redes sociales, creacién de boletines internos y externos,
actualizacion de contenidos web, cobertura de eventos, elaboracion de materiales
divulgativos, coordinacién de campanas y seguimiento de indicadores.

Esta unidad canalizara la informacién cientifica recibida por parte de los grupos de
investigacién, unidades de apoyo y unidades de gestion, transformandola en
contenidos adaptados a los distintos publicos y canales.

Direccién Cientifica y Subdireccion

La Direccién Cientifica y la Subdireccion participaran en la orientacion estratégica de
la comunicacion del centro, la validacién de mensajes institucionales, la priorizaciéon
de contenidos cientificos relevantes y la coordinacién con los 6rganos de gobierno
y consultivos.

También podran ejercer funciones de portavocia institucional y cientifica en aquellos
asuntos que requieran representacion del centro ante medios, instituciones,
entidades financiadoras, actores hibridos o comunidad cientifica.

Gerencia

La Gerencia tendrd un papel clave en la coordinacion operativa del plan,
especialmente en aquellas acciones relacionadas con la gestién institucional, los
6rganos de gobierno, los recursos internos, la actualizacion de informacion
estructural del centro, la relacién con proveedores, la gestion de eventos y la
coordinacion con las unidades de gestion.

Asimismo, participara en el Comité de Comunicaciéon y en el sequimiento de las
acciones previstas.
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Comité de Comunicacién

Se creara un Comité de Comunicacion de GENyO, designado por la Junta de Centro,
constituido por la Direccion o Subdireccion, Gerencia, al menos dos investigadores
principales y el técnico de la Unidad de Comunicacion Cientifica.

Este comité sera el principal érgano de coordinacion del plan y tendra como
funciones priorizar acciones comunicativas, coordinar el calendario editorial,
supervisar campafas institucionales, alinear la comunicaciéon interna y externa,
validar criterios generales de identidad y tono, coordinar la actualizacion de la web
y los canales digitales y evaluar periédicamente los indicadores del plan.

Delegados de Comunicacién de los grupos

Cada grupo de investigacion contara con un Delegado de Comunicacion, designado
por el Investigador Principal correspondiente. Esta figura actuard como enlace entre
el grupo y la Unidad de Comunicacién y Divulgacién Cientifica, facilitando la
transmision de informacién sobre publicaciones, congresos, proyectos, premios,
tesis, eventos, actividades divulgativas, captacion de fondos y otros hitos relevantes.

Su papel permitirda mejorar la comunicacion entre la estructura del centro y el
personal investigador, agilizar la recogida de contenidos y favorecer una
representacion mas equilibrada de la actividad cientifica de los distintos grupos.

Personal investigador y grupos de investigacion

Los investigadores principales, personal postdoctoral, predoctoral, investigadores en
formacion y grupos cientificos seran una fuente esencial de informacion cientifica.
Su colaboracion sera necesaria para comunicar publicaciones, proyectos concedidos,
participacion en congresos, premios, tesis, estancias, colaboraciones, captacion de
fondos y resultados relevantes.

También podran participar como portavoces o colaboradores en actividades
divulgativas, visitas, charlas, campafas tematicas, contenidos audiovisuales y
acciones dirigidas a centros educativos, asociaciones de pacientes o ciudadania.

Unidades de Apoyo a la Investigacion

Las Unidades de Apoyo a la Investigacion aportaran contenidos técnicos,
informacién sobre equipamiento, capacidades cientificas y servicios disponibles. Su
colaboracién serd necesaria para elaborar el dossier de servicios cientificos y
tecnolégicos, participar en visitas, demos, seminarios empresariales, videos,
materiales divulgativos y acciones con empresas o entidades colaboradoras.

Entre ellas se incluyen la Unidad de Gendmica, Unidad de Microscopia, Unidad de
Citometria, Unidad de Cultivos, Unidad de Bioinformatica y Unidad de Servicios
Generales.
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Unidades de Gestién

Las Unidades de Gestion aportaran informacion operativa, administrativa y técnica
para el desarrollo del plan. Entre ellas se incluyen la Unidad de Gestidn de Proyectos,
la Unidad de Servicios Generales y de Contratacién y Compras, la Unidad de Gestion
Econdmica, Administrativa y de Recursos Humanos, la Unidad de Comunicacién y
Divulgacion Cientifica y la Unidad de Sistemas de la Informacion.

Su participacion sera especialmente relevante en la actualizacion de la web, la
visibilidad de entidades financiadoras, la comunicacién de proyectos, la gestion de
eventos y la coordinacién interna.

Unidad de Sistemas de la Informacién

La Unidad de Sistemas de la Informacion sera necesaria para dar soporte técnico a
la web, intranet, SharePoint, Teams, formularios, repositorios digitales, canales
internos, seguridad de datos y herramientas de analisis.

También sera clave para la puesta en marcha de grupos colaborativos en SharePoint
o Teams, la coordinacion entre intranet y web, el mantenimiento de canales digitales
y el apoyo técnico al calendario editorial y a la actualizacién semestral de contenidos
web.

Proveedores externos especializados

Cuando sea necesario, se podra contar con apoyo externo para tareas especificas
como disefo grafico avanzado, produccion audiovisual, grabacion y edicion del
video corporativo, fotografia profesional, streaming, maquetacién de memorias,
desarrollo web, produccion de materiales para eventos o soporte técnico
especializado.

6.2. Recursos tecnoldgicos
Intranet corporativa

La intranet corporativa sera uno de los principales canales internos del centro.
Permitird difundir informaciéon relevante para el personal, coordinar avisos,
centralizar documentos y facilitar el acceso a contenidos internos.

Debera coordinarse con la web institucional para mantener una agenda coherente
de eventos, seminarios y actividades.

Entorno Microsoft 365

SharePoint y Teams, incluidos en el entorno Microsoft 365, permitiran crear grupos
colaborativos internos para facilitar la comunicacion entre grupos de investigacion,
unidades de apoyo, unidades de gestién y la Unidad de Comunicacion y Divulgacién
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Cientifica. One Drive permitirad tener una capacidad de almacenamiento para la
creacion de la biblioteca de material audiovisual cuando antes estaba sujeto a la
capacidad limitada de las carpetas compartidas.

Estos espacios servirdn para canalizar la recogida de informacién cientifica y
comunicativa, especialmente la participacion en congresos, foros, actividades, redes,
publicaciones, eventos y otros hitos relevantes.

Pagina web institucional

La pagina web (www.genyo.es) sera el principal canal externo de referencia de
GENyO. Deberd contener informacién actualizada sobre el centro, grupos de
investigacién, personal, lineas cientificas, proyectos, unidades de apoyo,
equipamiento, publicaciones, eventos, noticias, materiales institucionales 'y
colaboraciones relevantes.

La web debera revisarse y actualizarse cada seis meses para garantizar que la imagen
publica del centro sea rigurosa, coherente y alineada con la actividad real de GENyO.

Gestor de boletines y mailing

Se utilizaran herramientas de mailing para el envio de boletines internos y externos.
Para publicos externos podra emplearse Mailchimp u otra herramienta equivalente
que permita segmentacion, gestion de suscripciones y analisis de aperturas y clics.
Para comunicaciones internas podra utilizarse Outlook/Exchange o listas internas
corporativas.

Estos recursos seran necesarios para los boletines internos informativos y los
boletines externos de noticias y eventos del centro.

Redes sociales

Las redes sociales seran canales prioritarios para la difusién de noticias, publicaciones
cientificas, eventos, campafias tematicas, reconocimientos, actividades divulgativas,
colaboraciones, videos y contenidos dirigidos a la comunidad cientifica,
instituciones, empresas y ciudadania.

Se utilizaran especialmente X/Twitter, LinkedIn, YouTube y aquellos otros canales que
se consideren estratégicos para los publicos del plan.

Herramientas de programaciéon y gestién de redes

Se podran utilizar herramientas como Hootsuite, Buffer u otras equivalentes para
programar publicaciones, coordinar campafas, gestionar el calendario editorial y
analizar el rendimiento de los contenidos.

Analitica web y digital
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Se emplearan herramientas de analitica como Google Analytics 4, Looker Studio u
otras equivalentes para medir trafico web, visitas, tiempo de permanencia,
rendimiento de contenidos, campanas, boletines, redes sociales y evolucién de
canales digitales.

Estos datos servirdn para revisar periédicamente el rendimiento de los canales y
elaborar informes de seguimiento.

Herramientas audiovisuales y de disefio

Se utilizaran herramientas para la creaciéon y edicion de contenidos visuales y
audiovisuales, como Canva, GIMP, DaVinci Resolve, Zoom, OBS Studio u otras
equivalentes.

Estos recursos seran necesarios para producir piezas divulgativas, materiales de
eventos, carteleria, infografias, videos breves, recursos para redes sociales, cobertura
de actividades y el nuevo video corporativo actualizado.

Repositorio digital y banco audiovisual

Se habilitard un repositorio digital para centralizar fotografias, videos, logotipos,
plantillas, carteleria, documentos institucionales, materiales de campafas, notas de
prensa, presentaciones, recursos audiovisuales y contenidos de eventos.

Este repositorio permitirda mantener un banco audiovisual institucional actualizado y
facilitara la produccién de materiales coherentes para web, redes sociales, boletines,
notas de prensa, presentaciones y memorias.

6.3. Recursos documentales y materiales
Manual de buenas practicas de comunicacién de Granada Salud

El plan incorporara como recurso de referencia el Manual de buenas practicas de
comunicacion de Granada Salud, especialmente para coordinar el envio de
noticias, difusién de eventos, uso de hashtags, menciones, etiquetas, palabras
clave y participacion en campanas relacionadas con el ambito de la salud.

Este recurso permitira reforzar la presencia de GENyO dentro del ecosistema
Granada Salud y mejorar la redifusion de contenidos por parte de entidades
colaboradoras.

Criterios comunes de identidad corporativa institucional

Se deberan aplicar criterios homogéneos de identidad visual y verbal en todos los
materiales de comunicacién del centro. Esto incluye el uso de logotipos,
denominacion institucional, tono, colores, tipografias, lenguaje, formatos y
menciones a entidades vinculadas o financiadoras.
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Plantillas institucionales

Se desarrollaran plantillas para presentaciones, pésteres, comunicados, notas de
prensa, carteleria, redes sociales, informes, memorias, boletines y materiales
divulgativos.

Estas plantillas facilitaran la coherencia visual del centro y reduciran la carga de
produccion de materiales.

Dossier de servicios cientificos y tecnolégicos

Se elaborara un dossier actualizado de servicios, equipamiento, técnicas
disponibles y capacidades de las Unidades de Gendmica, Microscopia, Citometria,
Cultivos, Bioinformatica y Servicios Generales.

Este recurso sera especialmente Gtil para empresas, plataformas tecnolégicas,
clusteres, asociaciones sectoriales, socios industriales, entidades financiadoras y
actores hibridos.

Materiales para eventos

Sera necesario disponer de carteles, programas, creatividades para redes sociales,
notas informativas, invitaciones, presentaciones, acreditaciones, fotografias, videos
resumen y materiales audiovisuales adaptados a cada evento cientifico,
institucional o divulgativo.

Nuevo video corporativo

El video corporativo actualizado sera un recurso estratégico para presentar la
identidad, mision, lineas de investigacion, capacidades cientifico-técnicas, unidades
de apoyo, proyeccion internacional, transferencia, compromiso social y papel de
GENyO dentro del ecosistema biomédico.

Podra utilizarse en la web institucional, redes sociales, presentaciones, eventos,
visitas, reuniones con actores hibridos, acciones con empresas, actividades
divulgativas y materiales dirigidos a financiadores o socios estratégicos.

Memoria bianual de eventos cientificos

Se elaborara una memoria bianual que recopile los eventos cientificos,
institucionales y divulgativos organizados o participados por GENyO.

Esta memoria permitira sistematizar la actividad del centro, evaluar su alcance,
visibilizar la participacion de grupos y unidades y disponer de un documento de
referencia para 6rganos de gobierno, actores hibridos, entidades financiadoras y
publicos externos.
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6.4. Recursos econOmicos

La ejecucion del Plan de Comunicaciéon Cientifica de GENyO requiere una dotacién
presupuestaria especifica, distribuida en distintas partidas que permitan cubrir tanto
las necesidades recurrentes de comunicacién como aquellas acciones puntuales
previstas en las tacticas del plan. Estas partidas deberan integrarse, en la medida de
lo posible, en la planificacién econémica anual del centro, con seguimiento por parte
de la Gerencia y de la Unidad de Gestion Econémica, Administrativa y de Recursos
Humanos, en coordinacion con la Unidad de Comunicacién y Divulgacion Cientifica
y el Comité de Comunicacion.

El presupuesto debe contemplar recursos para comunicacion interna, comunicacion
externa, actualizacién de canales digitales, produccion de materiales, organizacién
de eventos, divulgacion cientifica, relacién con publicos estratégicos, elaboraciéon de
memorias, produccion audiovisual y posibles imprevistos. Esta prevision permitira
ejecutar las acciones de manera ordenada, sostenible y alineada con los objetivos
del Plan Estratégico 2024-2027. A continuaciéon, se enumeran las partidas
presupuestarias previstas:

Personal y formacién

Incluye los recursos vinculados al personal especializado en comunicacién cientifica,
especialmente la Unidad de Comunicacién y Divulgacién Cientifica, asi como
acciones de formacién continua en comunicacién digital, divulgacion cientifica,
disefio accesible, gestion de redes sociales, portavocia, comunicacion institucional,
gestion de crisis y uso de nuevas herramientas digitales.

Esta partida también podra contemplar formaciéon especifica para investigadores,
delegados de comunicacién de los grupos o personal implicado en actividades
divulgativas.

Produccién de materiales de comunicacién

Incluye la elaboracion de materiales necesarios para la comunicacion interna,
externa e institucional del centro, tales como carteleria, programas de eventos,
folletos divulgativos, materiales para visitas, documentos institucionales, fichas de
grupos, fichas de unidades, dossier de servicios cientificos y tecnolégicos, plantillas
corporativas y materiales asociados a campafas especificas.

Cuando sea posible, el disefio grafico podra asumirse internamente mediante
herramientas propias, aunque deberd preverse presupuesto para impresion,
maguetacion profesional o produccion de materiales fisicos cuando la accion lo
requiera.

Produccién audiovisual y multimedia
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Incluye la produccion del nuevo video corporativo actualizado de GENyO, asi como
la grabacion y edicion de videos divulgativos, entrevistas, piezas breves para redes
sociales, animaciones, recursos audiovisuales para eventos, materiales para
campanfas tematicas y contenidos destinados al banco audiovisual institucional.

El video corporativo constituye una accion estratégica del plan, ya que servirda como
recurso transversal para web, redes sociales, visitas, jornadas, reuniones con actores
hibridos, actividades con empresas, presentaciones institucionales y acciones
dirigidas a financiadores o socios estratégicos.

Organizacién de eventos cientificos, institucionales y divulgativos

Incluye los costes asociados a seminarios internos y externos, jornadas cientificas,
actividades divulgativas, visitas educativas, encuentros con centros educativos,
actividades con asociaciones de pacientes, demos y seminarios empresariales,
reuniones con empresas, Semana de la Ciencia, Noche Europea de los Investigadores
y otras actividades vinculadas al calendario anual de eventos.

Algunas acciones podran realizarse con recursos propios 0 mediante colaboracion
de socios, patrocinadores o entidades participantes, pero conviene prever una
partida para materiales, desplazamientos, ponentes, alojamiento, dietas, soporte
técnico, carteleria, acreditaciones, streaming o necesidades logisticas.

Herramientas digitales y licencias

Incluye las herramientas necesarias para la gestion de boletines internos y externos,
programacion de redes sociales, analitica digital, edicion grafica, edicion audiovisual,
gestion documental y coordinaciéon de equipos.

Entre las herramientas previstas se incluyen Mailchimp u otra plataforma de mailing,
herramientas de programacion de redes sociales, Canva Pro u otras soluciones de
disefo, herramientas de edicién audiovisual, Google Analytics 4, Looker Studio,
SharePoint, Teams, Google Drive, OneDrive o plataformas equivalentes.

Algunas de estas herramientas pueden estar ya incluidas en los servicios corporativos
disponibles, especialmente las vinculadas a Microsoft 365, por lo que el coste final
dependera de las licencias ya contratadas y de las necesidades especificas del plan.

Actualizacién y mantenimiento de canales digitales

Incluye posibles costes asociados a la mejora, actualizacion o mantenimiento de la
pagina web institucional, revision semestral de contenidos, optimizacion de
secciones estratégicas, creacion o actualizacién de apartados de proyectos, eventos,
grupos, unidades, publicaciones, servicios cientificos y tecnolégicos, asi como
soporte técnico para intranet, SharePoint, Teams y otros canales internos.

Esta partida debera coordinarse con la Unidad de Sistemas de la Informacion.
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Memorias, informes y documentacién estratégica

Incluye la elaboracion, disefo y maquetacion de informes anuales para érganos de
gobierno, documentaciéon para 6rganos consultivos, memoria bianual de eventos
cientificos, informes de seguimiento de indicadores, memoria anual o bianual de
comunicacion cientifica y otros documentos de apoyo al seguimiento del plan.

Estos materiales permitiran evaluar la ejecucion de las acciones y presentar de forma
clara el impacto de la comunicacion ante 6rganos internos, actores hibridos,
entidades financiadoras y publicos externos.

El presente presupuesto es una estimacion orientativa basada en las acciones
previstas en el Plan de Comunicacion Cientifica y en los recursos mencionados a lo
largo del documento. Las cifras podran ajustarse anualmente en funcion de las
necesidades reales del centro, la disponibilidad de recursos propios, la participacion
de patrocinadores, la colaboracion de entidades externas y las prioridades definidas
por el Comité de Comunicacion.
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Conceptos incluidos

Personal técnico de comunicacion cientifica vinculado a la Unidad de Comunicacion y Divulgacion Cientifica.

Coste

estimado (€)

. L, T R o , , . L 35.000 +
1. Personal y formacién Formaciéon en comunicacion cientifica, comunicacion digital, disefio accesible, redes sociales, portavocia, gestion de 1.000
crisis y herramientas digitales. )
L . Disefio interno de materiales, impresion de programas, carteleria, folletos divulgativos, materiales para visitas, fichas
2. Produccién de materiales . . o R . . T )
L de grupos y unidades, dossier de servicios cientificos y tecnoldgicos, plantillas institucionales y materiales de | 700
de comunicacién .
campanas.
L o Contratacion de la produccién de un nuevo video corporativo actualizado, grabacion y edicion de piezas
3. Produccién audiovisual y o ) . . L L
multimedia audiovisuales, videos breves para redes sociales, entrevistas, animaciones, recursos para campafias y banco | 3.000
audiovisual institucional.
4. Organizacién de eventos | Seminarios externos, jornadas cientificas, actividades divulgativas, Semana de la Ciencia, Noche Europea de los
cientfficos, institucionales y | Investigadores, visitas educativas, actividades con asociaciones de pacientes, demos empresariales, materiales, | 7.000
divulgativos ponentes, desplazamientos, alojamiento, dietas y soporte técnico.
5. Herramientas digitales y | Mailchimp u otra plataforma de mailing, herramientas de programaciéon de redes sociales, Canva Pro u otras 500
licencias herramientas de disefio, edicion audiovisual, analitica digital, gestion documental y herramientas colaborativas.
6. Actualizacion N : , , L
o y Soporte para revision semestral de la web, actualizacion de contenidos, mejora de secciones estratégicas,
mantenimiento de canales T L . . . 0
digitales mantenimiento de agenda, coordinacién web-intranet, SharePoint o Teams y apoyo técnico puntual.
7. Memorias, informes vy | Maquetacién y disefio de informes anuales, memoria bianual de eventos cientificos, informes de seguimiento, 1.000
documentacién estratégica memoria de comunicacion cientifica y documentacion para érganos de gobierno y consultivos. )
Total estimado 48.200 €

Tabla 5. Estimacion orientativa del presupuesto
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Nota: El presupuesto estimado para la ejecucién del Plan de Comunicacién Cientifica
asciende a 48.200 €, incluyendo personal, formacién, producciéon audiovisual,
organizacién de eventos, herramientas digitales, actualizacién de canales y fondo de
contingencia.

De esta cantidad, 35.000 € corresponden a personal y formacién. Si el coste del
personal técnico de comunicacion ya estuviera contemplado dentro de la estructura
ordinaria del centro, el coste adicional operativo del plan seria de aproximadamente
13.200 €.
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7. Responsables

La responsabilidad en la implementacién del Plan de Comunicacion Cientifica de
GENyO recae de manera compartida entre distintos niveles de direccién, gestion,
apoyo técnico y participacién cientifica del centro. La coordinacion general se
articula a través de la Unidad de Comunicacién y Divulgacion Cientifica, con el apoyo
de la Direccién Cientifica, la Gerencia, la Unidad de Sistemas de la Informacion, los
grupos de investigacion, las Unidades de Apoyo a la Investigacion y las Unidades de
Gestion. Esta distribucion permite que las acciones previstas en el plan sean
ejecutables, coordinadas y evaluables.

En primer lugar, la Direccién Cientifica actia como responsable estratégica de la
comunicacion cientifica del centro. Su papel consiste en orientar los mensajes clave,
validar contenidos institucionales sensibles, ejercer la portavocia cientifica cuando
proceda y garantizar que la comunicacion esté alineada con los objetivos cientificos
y estratégicos de GENyO.

La Subdireccién podra apoyar a la Direccion Cientifica en la priorizacion de
contenidos, la validacion de mensajes y la coordinacion de acciones vinculadas a la
actividad cientifica, las Unidades de Apoyo a la Investigacion y la proyeccion externa
del centro.

La Gerencia supervisa la ejecucion operativa del plan, garantizando la disponibilidad
de recursos, la coordinacion con las unidades de gestion, la relacion con érganos de
gobierno, la planificaciéon de eventos y la coherencia de las acciones comunicativas
con el funcionamiento general del centro.

La Unidad de Comunicacién y Divulgaciéon Cientifica sera la principal responsable de
la coordinacion y ejecucion técnica del plan. Entre sus funciones se encuentran la
elaboracion de contenidos, la gestion de redes sociales, web y boletines, la redaccion
de noticias y notas de prensa, la coordinacion de campanfas, la cobertura de eventos,
la relacion con medios, la gestion de materiales institucionales, la aplicacion de
criterios de identidad corporativa y el seguimiento de los indicadores de
comunicacion.

La Unidad de Sistemas de la Informacién dara soporte tecnolégico a las acciones
previstas, especialmente en lo relativo a la web, intranet, SharePoint, Teams,
repositorios digitales, herramientas de mailing, seguridad de datos, analitica y
coordinacion técnica de los canales digitales.

La Unidad de Gestién de Proyectos tendra un papel relevante en la comunicacion de
proyectos financiados, especialmente en la correcta visibilidad de entidades
financiadoras, uso de logotipos, cédigos de proyecto, menciones obligatorias y
preparacion de contenidos sobre retorno social e impacto.
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La Unidad de Gestién Econdmica, Administrativa y de Recursos Humanos participara
en el sequimiento presupuestario del plan, la gestion de recursos econémicos, la
tramitacion de necesidades vinculadas a eventos, proveedores o servicios externos,
y el apoyo administrativo necesario para la ejecucion de determinadas acciones.

Las Unidades de Apoyo a la Investigacién participaran aportando informacion
técnica sobre servicios, equipamiento, capacidades cientificas y actividades propias.
Ademas, podran colaborar en visitas, demostraciones, videos, eventos, materiales
divulgativos y acciones dirigidas a empresas, centros educativos, asociaciones o
ciudadania.

Los grupos de investigacion y el personal investigador seran responsables de
comunicar a la Unidad de Comunicacion y Divulgacion Cientifica los hitos cientificos
relevantes: publicaciones, proyectos, congresos, premios, tesis, colaboraciones,
estancias, captacion de fondos y resultados susceptibles de difusion. Para facilitar
esta coordinacion, cada grupo contard con un Delegado de Comunicacion,
designado por el Investigador Principal, que actuara como enlace entre el grupoy la
Unidad de Comunicacién y Divulgacion Cientifica.

El Comité de Comunicacion sera el 6rgano de coordinacion del plan. Sera designado
por la Junta de Centro y estara constituido por la Direccion o Subdireccion, la
Gerencia, al menos dos investigadores principales y el técnico de la Unidad de
Comunicacion Cientifica. Entre sus funciones estaran priorizar acciones
comunicativas, coordinar el calendario editorial, supervisar campafas institucionales,
alinear la comunicaciéon interna y externa, validar criterios generales de identidad y
tono, coordinar la actualizacion de la web y los canales digitales, y evaluar
periddicamente los indicadores del plan.

En la tabla 6 se refleja una relacion entre la matriz de responsables:
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Estrategia

Responsable — R

- Aprobador — A

" Consultado — C

Informado — |

E1. Implantar canales internos estables,
segmentados y centralizados

Unidad de Comunicaciéon vy
Divulgacion Cientifica / Unidad de
Sistemas de la Informacién

Direccién Cientifica
/ Gerencia / Comité
de Comunicacion

Unidades de Gestion, Unidades de Apoyo,
Delegados de Comunicacién

Personal de GENyO

E2. Establecer una comunicacién
especffica con érganos de gobierno y
6rganos consultivos

Unidad de Comunicaciéon vy
Divulgacion Cientifica / Gerencia

Direccion Cientifica
/ Gerencia

Unidad de Gestion de Proyectos, Unidades de
Apoyo, Junta de Centro

Consejo Rector,
Comision Delegada,
Comité  Cientifico

Externo, Claustro de
Centro

Comunidad
E3. Construir una narrativa cientffica | Unidad de  Comunicaciéon vy Dlrecc:|on_C|,ent|f|ca IP, Delegados de Comunicacion, grupos de clentifica,  personal
. . T / Comité de | . 2 . GENyO, actores
continua sobre GENyO Divulgacion Cientifica L investigacion, Unidades de Apoyo 0 g
Comunicacion hibridos y publicos
externos
Empresas, spin-offs,
E4. Disefiar materiales especificos para Unidad de  Comunicaciéon vy | Gerencia / | Unidades de Apoyo, Unidad de Gestion de clusteres,

el sector industrial, empresarial y de
innovacién

Divulgacion Cientifica

Direccién Cientifica

Proyectos, grupos de investigacion

plataformas
tecnolégicas y socios
estratégicos

E5. Reforzar la comunicacién con
agentes  publicos y  entidades
financiadoras

Unidad de Comunicacién vy
Divulgacion Cientifica / Unidad de
Gestion de Proyectos

Direccién Cientifica
/ Gerencia

IP, Unidades de Gestion, Unidades de Apoyo

Administraciones

publicas,  agencias
financiadoras,
fundaciones y

organos de gobierno
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Sociedad,  centros
E6. Potenciar la divulgacién cientifica . L Direccion Cientifica . : educativos,
. . Unidad de  Comunicacion vy "y Investigadores voluntarios, Delegados de o
en formatos accesibles y orientados al | ~. o / Comité  de C . asociaciones de
. . Divulgacion Cientifica L Comunicacion, Unidades de Apoyo .
impacto social Comunicacioén pacientes,
ciudadania y medios
E7. Unificar la identidad visual y verbal | Unidad de  Comunicacien v Dwecaor_w Clentm_ce,l Unidad de Sistemas de la Ir_wformaaon, Personal , QENyO,
/ Gerencia / Comité | Granada Salud como referencia externa, | actores hibridos vy

de GENyO

Divulgacion Cientifica

de Comunicacién

Unidades de Gestiéon

publicos externos

Publicos  internos,
E8. Planificar un programa anual de . L Direccion Cientifica | Unidades de Apoyo, Unidad de Sistemas de la | actores hibridos,
D BT Unidad de Comunicacién vy o . . C, . .
eventos cientificos, institucionales y | ~. L . / Comité  de | Informacién, Unidad de Gestién Econémica, | comunidad
. . Divulgacion Cientifica / Gerencia L o N
divulgativos Comunicacion Delegados de Comunicacion cientifica, empresas
y ciudadania
L . . . Personal GENyO,
E9. Planificar y ejecutar un calendario | Unidad de  Comunicacién vy Comité de | Unidad de Sistemas de laInformacion, actores hibridos,

anual de comunicacién multicanal

Divulgacion Cientifica

Comunicacion /
Direccion Cientifica

Delegados de Comunicacién, Unidades de
Apoyo, Unidades de Gestidn

publicos externos y
SOCios estratégicos

Tabla 6. Relacion RACI de responsables del Plan de Comunicacion Cientifica de GENyO.
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8. Riesgos y medidas preventivas

La correcta implementacién del Plan de Comunicacién Cientifica de GENyO puede
verse condicionada por distintos riesgos organizativos, comunicativos, técnicos y
reputacionales. La identificacion previa de estos riesgos permite establecer medidas
preventivas que garanticen una ejecucion ordenada, flexible y coherente con los
objetivos del plan.

Solapamiento de actividades y sobrecarga del calendario

Uno de los principales riesgos es la acumulacion de actividades cientificas,
institucionales y divulgativas en determinados periodos del ano, especialmente en
meses con alta concentracion de seminarios externos, defensas de tesis, visitas de
institutos, campafnas divulgativas, Semana de la Ciencia, Noche Europea de los
Investigadores o Jornadas Cientificas de GENyO.

Medidas preventivas:

e Mantener un calendario anual de eventos y un calendario anual de
comunicaciones actualizados.

e Evitar la programacion ordinaria en julio y agosto, Semana Santa, Corpus de
Granada y periodo navidefo.

e Coordinar la agenda entre Direccion Cientifica, Gerencia, Unidad de
Comunicacién y Divulgacion Cientifica, Unidades de Apoyo y Unidades de
Gestion.

e Revisar trimestralmente el calendario desde el Comité de Comunicacion.

e Priorizar acciones en funcién de su impacto estratégico y disponibilidad de
recursos.

Falta de informacién procedente de los grupos de investigacion

La comunicacién cientifica depende de que los grupos informen con suficiente
antelacion sobre publicaciones, congresos, premios, tesis, proyectos concedidos,
estancias, charlas, colaboraciones y otros hitos relevantes. Si esta informaciéon no
llega a la Unidad de Comunicacién y Divulgacion Cientifica, se reduce la visibilidad
de la actividad real del centro.

Medidas preventivas:

e Nombrar un Delegado de Comunicaciéon por grupo, designado por cada
Investigador Principal.

e Crear circuitos internos de recogida de informacion mediante SharePoint o
Teams.
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e Establecer formularios o canales unificados para comunicar hitos cientificos.

e Recordar periédicamente a los grupos qué tipo de informacion deben
trasladar.

e Incluir esta funcién dentro de la dindmica ordinaria de coordinacién interna.
Desigualdad en la visibilidad de los grupos y unidades

Existe el riesgo de que algunos grupos, unidades o lineas cientificas tengan mayor
presencia comunicativa que otros, bien por mayor actividad, por mayor iniciativa
individual o por facilidad para generar contenidos. Esto puede generar una
percepcion interna de desequilibrio.

Medidas preventivas:

e Hacer seguimiento de los grupos y unidades representados en noticias, redes,
boletines, eventos y campanas.

e Promover una rotacion equilibrada de contenidos entre areas, grupos y
unidades.

e Utilizar los Delegados de Comunicacion como enlace para detectar hitos
menos visibles.

e Incluir en el calendario editorial acciones especificas para unidades de apoyo,
grupos emergentes, tesis, proyectos y actividades divulgativas.

e Garantizar diversidad de voces, perfiles y tematicas en la narrativa
institucional.

Baja participacion en eventos y actividades divulgativas

Las actividades dirigidas a publicos internos o externos pueden ver reducido su
impacto si no existe suficiente participacion, asistencia o implicacion del personal
investigador, centros educativos, asociaciones, ciudadania o entidades
colaboradoras.

Medidas preventivas:

e Difundir los eventos con antelacion suficiente a través de web, redes sociales,
boletines internos y externos.

e Reforzar la promocién de actividades relevantes mediante campafas
especificas.

e (Coordinar la convocatoria con centros educativos, asociaciones de pacientes,
Universidad de Granada, entidades del entorno PTS y Granada Salud cuando
proceda.
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e Crear una relacién actualizada de personal investigador disponible para
actividades divulgativas.

e Realizar encuestas de valoracién tras eventos relevantes para mejorar futuras
convocatorias.

Limitacién de recursos humanos y presupuestarios

La ejecucion del plan puede verse afectada por la falta de tiempo, personal o
presupuesto para desarrollar todas las acciones previstas, especialmente aquellas
relacionadas con producciéon audiovisual, actualizacion web, eventos, boletines,
campafias o materiales especificos.

Medidas preventivas:
e Priorizar las acciones con mayor impacto estratégico.
e Diferenciar entre acciones esenciales, recomendables y complementarias.
e Aprovechar recursos internos siempre que sea posible.
e Utilizar plantillas, automatizaciones y herramientas ya disponibles.

e Buscar apoyos mediante patrocinadores, colaboraciones institucionales,
partners estratégicos o convocatorias de divulgacion.

e Revisar anualmente el presupuesto y ajustar las acciones al nivel real de
recursos disponibles.

Falta de coherencia visual, verbal o institucional

La multiplicidad de canales, publicos y formatos puede generar mensajes dispersos,
uso desigual de la identidad corporativa o falta de coherencia entre materiales
internos y externos.

Medidas preventivas:
e Aplicar criterios comunes de identidad corporativa institucional.

e Coordinar la comunicacion con el Manual de buenas practicas de
comunicacion de Granada Salud cuando proceda.

e Crear y utilizar plantillas institucionales para presentaciones, carteleria,
boletines, informes, redes sociales y materiales divulgativos.

e Centralizar recursos graficos y audiovisuales en un banco institucional
actualizado.

e Revisar materiales estratégicos antes de su difusion publica.

Juntade Andalucia UNIVERSIDAD
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Errores en la comunicacién de proyectos financiados

La comunicacion de proyectos financiados exige cumplir requisitos especificos de
visibilidad, uso de logotipos, menciones, cédigos de proyecto y textos obligatorios.
Un error en este ambito puede afectar a la justificacion o imagen institucional.

Medidas preventivas:

e (Coordinar la comunicaciéon de proyectos con la Unidad de Gestion de
Proyectos.

e Revisar previamente las menciones a financiadores en notas, publicaciones,
web, boletines, carteleria y materiales audiovisuales.

e Mantener una plantila o guia con férmulas de reconocimiento de
financiacion.

e Actualizar periddicamente la informacion de proyectos en la web.
e Registrar las comunicaciones realizadas sobre proyectos financiados.
Riesgos técnicos en canales digitales y eventos

El plan depende de herramientas digitales como web, intranet, SharePoint, Teams,
Mailchimp, redes sociales, sistemas audiovisuales y plataformas de streaming. Fallos
técnicos pueden afectar a la difusion, la recogida de informacién, la emisién de
boletines o la cobertura de eventos.

Medidas preventivas:
e Coordinar las acciones digitales con la Unidad de Sistemas de la Informacion.

e Realizar pruebas técnicas antes de eventos relevantes, streaming o envios
Masivos.

e Mantener copias de seguridad de materiales, bases de datos y recursos
audiovisuales.

e Definir responsables técnicos para eventos de mayor complejidad.

e Disponer de alternativas para comunicaciones urgentes o incidencias en
canales principales.

Riesgo reputacional o crisis comunicativa

Pueden producirse situaciones que afecten a la reputacion del centro, como errores
en la difusion de resultados, mensajes malinterpretados, incidentes en eventos,
controversias cientificas, problemas internos o fallos técnicos en actividades publicas.

Medidas preventivas:
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Definir un circuito de validacion agil para mensajes sensibles.

Designar portavoces oficiales segun el tipo de situacion.

Evitar mensajes sobredimensionados o que generen falsas expectativas.
Mantener una comunicacion prudente, rigurosa y basada en evidencias.
Preparar mensajes marco para situaciones previsibles.

Elevar las situaciones de riesgo al Comité de Comunicacién, Direccion
Cientifica y Gerencia.

Riesgos relacionados con protecciéon de datos, imagen y derechos de uso

La comunicacién del centro puede implicar el uso de fotografias, videos, datos
personales, imagenes de menores, testimonios, informacién cientifica no publicada
o contenidos sujetos a derechos de autor.

Medidas preventivas:

Solicitar autorizaciones de imagen cuando sea necesario.

Extremar la proteccién en actividades con menores, centros educativos o
pacientes.

Revisar el uso de fotografias, videos, logotipos y materiales de terceros.
Evitar difundir informacion cientifica no validada o no autorizada.

Coordinar con las unidades responsables cualquier contenido que pueda
afectar a proteccién de datos, confidencialidad o propiedad intelectual.

Baja actualizacién de la web y canales institucionales

Una web desactualizada o canales con informacién incompleta pueden afectar
negativamente a la imagen publica del centro, dificultar la captacion de
colaboraciones y reducir la utilidad de los canales para publicos externos.

Medidas preventivas:

Realizar una revision semestral de la pagina web.

Actualizar informacion sobre grupos, personal, proyectos, unidades,
equipamiento, publicaciones y materiales institucionales.

Coordinar la revision con los Delegados de Comunicacion, Unidades de
Apoyo, Unidad de Sistemas de la Informacién y Unidad de Comunicacion.

Establecer responsables por seccion o tipo de contenido.
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e Registrar fecha de Ultima actualizacion de contenidos estratégicos.

En conjunto, estas medidas preventivas permiten anticipar los principales riesgos
asociados a la ejecucion del Plan de Comunicacion Cientifica de GENyO y establecer
mecanismos de respuesta adecuados. La coordinaciéon entre Direcciéon Cientifica,
Gerencia, Comité de Comunicacion, Unidad de Comunicaciéon y Divulgacion
Cientifica, Unidad de Sistemas de la Informacién, Unidades de Gestién, Unidades de
Apoyo y grupos de investigacion sera clave para asegurar que el plan se implemente
de forma ordenada, sostenible y coherente con los objetivos estratégicos del centro.
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9. Conclusiones

El Plan de Comunicacién Cientifica de GENyO constituye una herramienta
estratégica para ordenar, profesionalizar y reforzar la comunicacion del centro, tanto
en el ambito interno como externo. Alineado con el Plan Estratégico 2024-2027,
este documento permite transformar la comunicacién cientifica en una funcién
estructurada, planificada y evaluable, vinculada a los objetivos institucionales,
cientificos y sociales del centro.

La nueva segmentacion de publicos —publicos internos, actores hibridos y publicos
externos— permite adaptar mejor los mensajes, canales y acciones a las necesidades
reales de cada grupo. Esta clasificacion facilita diferenciar entre la comunicacion
dirigida a la estructura interna de GENyO, la relacion con entidades que tienen un
papel dual en la gobernanza, gestion, investigacion, asistencia o transferencia, y la
proyeccion hacia la comunidad cientifica, administraciones, empresas, medios,
ciudadania, centros educativos y asociaciones de pacientes.

El plan establece un marco coherente de objetivos, estrategias, tacticas, indicadores,
recursos, responsables y calendarios de ejecucion. Esta estructura permite pasar de
una comunicacion basada en acciones puntuales a una planificacion continua, con
herramientas concretas como los boletines internos y externos, los calendarios
anuales de eventos y comunicaciones, la actualizacion semestral de la web, el banco
audiovisual institucional, el nuevo video corporativo, la memoria bianual de eventos
cientificos y los circuitos internos de recogida de informacién cientifica.

La creacion del Comité de Comunicacion y el nombramiento de Delegados de
Comunicacién por grupo refuerzan la gobernanza del plan y facilitan una
coordinacion mas eficaz entre Direccion Cientifica, Gerencia, Unidad de
Comunicacién y Divulgacion Cientifica, Unidades de Gestion, Unidades de Apoyo e
investigadores. Esta estructura resulta clave para mejorar el flujo de informacion,
evitar solapamientos, equilibrar la visibilidad de los grupos y garantizar que los hitos
cientificos del centro se comuniquen de forma adecuada.

Asimismo, la planificacion de eventos y comunicaciones permite ordenar la actividad
anual del centro, teniendo en cuenta seminarios externos, defensas de tesis, demos,
visitas de institutos, actividades divulgativas, 11F Semana de la Ciencia, Noche
Europea de los Investigadores y Jornadas Cientificas de GENyO. Esta planificaciéon
contribuye a optimizar recursos, mejorar la difusiéon de las actividades y asegurar una
presencia publica mas constante y coherente.

La identificacion de riesgos y medidas preventivas dota al plan de mayor solidez, al
prever posibles dificultades relacionadas con la sobrecarga del calendario, la falta de
informacién procedente de los grupos, la desigual visibilidad interna, las limitaciones
presupuestarias, los fallos técnicos, la proteccidon de datos o las crisis reputacionales.

Juntade Andalucia UNIVERSIDAD
DEGRANADA
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De este modo, el plan incorpora mecanismos de prevencién, coordinacion vy
respuesta que aumentan su viabilidad.

En definitiva, este Plan de Comunicacién Cientifica no solo busca mejorar la difusion
de la actividad investigadora de GENyO, sino también consolidar una marca
institucional solida, coherente y reconocible. Su correcta implementacion permitira
reforzar la cohesién interna, aumentar la visibilidad cientifica, favorecer nuevas
colaboraciones, mejorar la relacién con financiadores y actores estratégicos, y
acercar la investigacion biomédica a la sociedad. Su éxito dependera del compromiso
sostenido de todas las unidades, grupos y 6rganos implicados, asi como de la
capacidad del centro para mantener una comunicacion rigurosa, planificada,
participativa y orientada al impacto.
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Anexo I

Relacién entre estrategias, tacticas e indicadores de seguimiento

El presente anexo recoge la relacion entre las estrategias del Plan de Comunicaciéon Cientifica de GENyO, las tacticas asociadas a cada una
de ellas y los indicadores de seguimiento definidos para medir su grado de ejecucién. Esta matriz permite transformar los objetivos
estratégicos del plan en acciones concretas, planificables y evaluables. En amarillo, se incluyen las tacticas que se van a implantar nuevas,
frente las blancas que son las que ya se encuentran activas.

Estrategia

E1. Implantar canales internos estables,
segmentados y centralizados

TActica

T1.1. Organizar reuniones periédicas de coordinacién interna entre el personal de
estructura.

Indicador de
seguimiento — KPI

N° de reuniones
celebradas.

N° de boletines
enviados / Tasa de

E1 T1.2. Crear boletines internos informativos para el centro. apertura (%) / Tasa de
clics (%).
E1 T1.3. Crear circuitos internos para la recogida de informacién cientifica y comunicativa. | N° de grupos activos.
E1 T1.4. Crear un Comité de Comunicacién. Fecha de constitucion.
. . Fecha de
E1 T1.5. Nombramiento de un Delegado de Comunicacién por grupo.

nombramiento.

E2. Establecer una comunicacién especifica
con 6rganos de gobierno y 6rganos
consultivos

T2.1. Elaborar informes anuales para 6rganos de gobierno.

N° de informes
enviados.
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N° de informes

E2 T2.2. Elaborar documentacién especifica para érganos consultivos. :
enviados.

E3. Construir una narrativa cientifica N° de publicaciones

T3.1. Difundir publicaciones cientificas relevantes.

continua sobre GENyO difundidas.
£3 T3.2. Difundir la participacién de personal investigador en congresos, foros y redes N° de publicaciones
cientificas. realizadas.
E3 T3.3. Difundir eventos cientificos organizados o participados por GENyO. N. de gventos
difundidos.
E3 T3.4. Realizar campaiias tematicas vinculadas a hitos cientfficos y fechas clave. lr\éaﬁlzeazzr:panas
I . . - L, N° de logros
E3 T3.5. Visibilizar tesis, premios, reconocimientos y captacioén de fondos. : .
difundidos.
E4. Disefar materiales especfficos para el
sector industrial, empresarial y de T4.1. Crear un dossier de servicios cientificos y tecnolégicos de GENyO. Fecha de publicacion.
innovacién
. . . N° de eventos
E4 T4.2. Organizar demos, seminarios empresariales y encuentros con empresas. .
realizados.
. . . . N° de casos
E4 T4.3. Publicar casos de éxito de transferencia y colaboracion. .
publicados.
E5. Reforzar la comunicacién con agentes N° de revisiones

T5.1. Actualizar cada seis meses la informacién de la pagina web del centro.

publicos y entidades financiadoras semestrales realizadas.

E5 T5.2. Garantizar la correcta visibilidad de entidades financiadoras. N° de comunicaciones.
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E6. Potenciar la divulgacién cientifica en o .
. . . —_— . . N° de piezas
formatos accesibles y orientados al impacto | T6.1. Producir piezas divulgativas. :
. producidas.
social
Ne° de
E6 T6.2. Colaborar con divulgadores de referencia y lideres de opinién. eventos/colaboraciones
realizadas.
E6 T6.3. Organizar charlas y visitas divulgativas para centros educativos, asociaciones y N° de visitas/charlas
ciudadania. impartidas.
N° de
E6 T6.4. Desarrollar contenidos especificos para pacientes y ciudadania. eventos/contenidos
elaborados.
= -
E6 T6.5. Crear boletines externos de noticias y eventos del centro. N® de boletm_es
externos enviados.
- -
E7. Unificar la identidad visual y verbal de T7.1. Coordinar la comunicacién del centro con el Manual de buenas practicas de N Qe cqntemdos
L redifundidos por
GENyO comunicacién de Granada Salud.
Granada Salud.
. o . . L N° de materiales
E7 T7.2. Aplicar criterios comunes de identidad corporativa institucional. .
realizados.
. D . N° de recursos
E7 T7.3. Crear un banco audiovisual institucional actualizado. .
incorporados.
E7 T7.4. Realizar un nuevo video corporativo actualizado. Fecha de produccion.
E.8' P!a_mﬁcgr uh programa apual de_eventos T8.1. Elaborar un calendario anual de eventos. Fecha de aprobaoon
cientificos, institucionales y divulgativos del calendario.
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E8 T8.2. Crear una memoria bianual de eventos cientificos. Fecha de elaboracion.

Fecha de aprobacion

EQ. Planificar y ejecutar un calendario anual o . o .
) Y, J . T9.1. Disefiar un calendario editorial anual. del calendario
de comunicaciéon multicanal editorial

N° de informes de

E9 T9.2. Revisar periédicamente el rendimiento de los canales. seguimiento
elaborados.

Tabla 7. Relacion entre estrategias, tdcticas e indicadores de seguimiento
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Anexo II
Plantillas para el boletin interno y externo de noticias y eventos

Este anexo desarrolla una plantilla para la Tactica 1.2. Crear boletines internos
informativos para el centro y para la Tactica 6.6. Crear boletines externos de noticias
y eventos del centro, estableciendo una creatividad para poner en marcha la tactica.

/V Genyo

de la UGR de GENyO
£1Contro GENyO se y GENyO, clinicos y la idontifican una variante
convierte en un referente Asociacion Sindrome
en la formacion en

Otras noticias

Un encuentro internacional enfatiza el valor de la
i igacion en la rara de

Ver noticls —

“ N Un estudio del ibs, identifica en la mi
urinaria nuevas claves para diagnosticar el lupus renal

Ver noticla —

Para estar al dia

¥ no perderte nada

in@ X @

llustracion 1. Ejemplo del boletin de noticias interno de GENyO
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Proximos Eventos

En el Centro GENyO. estamos comprometidos con la difusidn del conocimiento y la investigacidn de

vanguardia. iNo te pierdas estas oportunidades de aprendizaje!

COST ACTION

dvarcing Gane Edtrg for
Human oo and Dismass

RANADA, $PAIN
B MaY 26-28, 2026

s
[ ——
T ——

Visita IES Cerros
Infante

25May

l3‘ Calendar

% il

A * Yoy

José Manuel
Sanchez Manas:
«Biology and
Functional Role of
Platelet- and
Tumor-Derived
Extracellular
Vesicles in
Pancreatic Cancer
Progressions

E Calendar

COSTACTION GenE-
HumDi Annual Meeting

26 M: -28 May 2026, 18:00

|31 Calendar

Tesis 5
ENTREGA de
Doctoral /V
orrLonas ‘2

A * Yoy

Virginia Pérez: Entrega oficial de
«Caracterizacion diplomas: Curso
del urobioma y su basico de

valor diagnéstico bioseguridad en
en el lupus renal y laboratorios de

1a infeccion del investigacién

tracto urinarion

1:30-
14:00

31 Calendar

Ver todos los eventos —

Para estar al dia

¥ no perderte nada

Nlustracion 2. Ejemplo del boletin de eventos externo de GENyO
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Anexo II1

Catalogo actualizado de servicios, equipamiento, técnicas disponibles en las
Unidades de apoyo

Este anexo desarrolla un ejemplo de dosier para la Tactica 4.1. Crear un dossier de
servicios cientificos y tecnoloégicos de GENyO, estableciendo una creatividad para
poner en marcha la tactica.

Unidades Cientificas de Apoyo /V Genyo

TRO PFIZER-UNIVERSIDAD DE GRANADA-JUNTA DE ANDALUCIA GENOMICA Y BIOINFORMATICA
,V GENYO T s

UNIDADES DE APOYO A LA INVESTIGACION

|
|
b ]
A

Unidades Cientificas de Apoyo Unidades Cientificas de Apoyo
GENOMICA Y BIOINFORMATICA = GENOMICA Y BIOINFORMATICA

Unidades Cientificas de Apoyo /V Genyo
GENOMICA Y BIOINFORMATICA T

T S = P —

llustracion 3. Ejemplo de la Unidad de Gendmica y Bioinformatica del dosier de las Unidades de Apoyo de
GENyO
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Anexo IV

Manual de buenas préacticas de comunicacién de Granada Salud

El presente anexo incorpora el Manual de buenas practicas de comunicacion de
Granada Salud como documento de referencia para orientar aquellas acciones
comunicativas de GENyO que se desarrollen en coordinacion con el ecosistema
Granada Salud o que puedan beneficiarse de su red de difusion institucional.

Este manual no constituye un documento propio elaborado por GENyO, sino una
guia externa de apoyo que recoge recomendaciones sobre el envio de noticias, la
difusion de eventos, el uso de hashtags, menciones, etiquetas, palabras clave y la
participacion en campafas conjuntas vinculadas al ambito de la salud, la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y la empresa.

Su inclusion en el Plan de Comunicacion Cientifica tiene como finalidad facilitar la
coherencia entre la comunicacion de GENyO vy las buenas practicas promovidas por
Granada Salud, reforzar la visibilidad del centro dentro del ecosistema biomédico y
tecnolégico granadino, y favorecer la redifusion de contenidos por parte de
entidades colaboradoras. Esta coordinacion se vincula directamente con la Tactica
7.1. Coordinar la comunicaciéon del centro con el Manual de buenas practicas de
comunicacion de Granada Salud.

Manual de buenas
practicas de
comunicacion

Nlustracion 4. Manual de buenas practicas de comunicacion
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Anexo V

Este anexo desarrolla un ejemplo de creacién de plantillas para unificar el discurso e
identidad corporativa del centro, respondiendo a la Tactica T7.2. Aplicar criterios
comunes de identidad corporativa institucional.

Plantillas para redes sociales

SEMINARIO INTERNO |
WVESTIGAC

GEnor

NOTICIAS

llustracion 5. Ejemplo de plantillas para stories de Instagram

Plantillas para PPT

Titulo

Titulo
Subtitulo

Texto

Yeengo www genyo.es ,V Genyfo easmnmmzrmssnes Srfer AR, www.genyo.es

Agregar imagen

Srfrer A2 W geRyos

Nlustracion 6. Efemplo de plantilla para PowerPoint
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Fondo para el escritorio

J/ GenYo

CENTRO PFIZER UNIVERSIDAD DE GRANADA JUNTA DE ANDALUCIA
DE GENOMICA E INVESTIGACION ONCOLOGICA

e Pﬁzer A

Junta de Andalucia

U DAD
DEGRANADA

/VGenYo Www.genyo.es

Nlustracion 7. Fondo para escritorio 6000x3375
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Infografia en normas de actuacién

:ATENCION!

NORMAS DE ACTUACION EN:

GOLPES Y CONTUSIONES

1. Ante la sospecha de una lesién importante (fractura, esguince) acudir al centro médico mds
proximo.
2.Aplicar frio para reducir la inflamancién.

QUEMADURAS

1.Aplicar paiios humedecidos con agua.
2.Acudir al centro médico mds préximo. a

HERIDAS SUPERFICIALES

PSR 1.Lavar la herida con agua con jabén.

* No romper las ampollas

2.Secar con grasa estéril. * No limpiar con alcohol.
3.Aplicar solucién antiséptica (Povidona). * No secar con algodén.
«wwwwn 4.Cubrir la herida con apdsito (gasa con esparadrapo, tirita).
HERIDAS PROFUNDAS
« No utilizar alcohol. 1.Lavar la herida con agua con jabén o aplicar ‘
+ No utilizar soucién antiséptica con colorante.  gasa con agua oxigenada.
* No manipular la herida. 2.Acudir al centro médico mds préximo. FR I

HERIDAS QUE CONTENGAN CUERPOS EXTRANOS

I

1.No manipular la herida
2.Acudir al centro médico mads cercano

HERIDAS MUY SANGRIENTAS

. 1.No manipular la herida
« No realizar torniquetes 2.Taponar con gasas y efectuar comprension directa
3.Acudir al centro médico mds cercano

CUERPOS EXTRANOS EN 0JOS

1.Lavar con agua limpia abundante « No manipular el cuerpo extrafio
@4— 2.Cubrir el ojo con gasa y esparadrapo « No intentar la extraccién
3.Acudir al centro médico mas cercano

MANTENER EL BOTIQUIN

« En un lugar accesible y visible * Retire los productos en mal estado/ caducados
« Limpio y en buen estado de conservacién ¢ No introduzca materiales que no correspondan al
« Bien abastecido (solicite reposicién contenido del botiquin (legia, detergente,

medicamentos veterinarios...)

yGen o CENTRO PFIZER-UNIVERSIDAD DE GRANADA-JUNTA DE ANDALUCIA ePﬁzer Nmﬁw N AD FIBAO
DE GENOMICA £ INVESTIGACION ONCOLOGICA DEGRANADA

llustracion 8. Infografia en prevencion de riesgos laborales
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Anexo VI

Calendario de seminarios internos

Este anexo desarrolla un ejemplo de creacion de calendario para seminarios internos
del centro, respondiendo a la Tactica T8.1. Elaborar un calendario anual de eventos.

Temporada 26-27

01/09/2026

Dra. M? Jesus Alvarez

08/09/2026

Dr. Francisco Martin

15/09/2026

Dra. Marta E. Alarcon

22/09/2026

Dra. Rosario Sanchez

29/09/2026

Dr. David Landeira

06/10/2026

Dr. José Antonio Garcia Salcedo

13/10/2026

Dr. José Luis Garcia Pérez

20/10/2026

Dr. Juan Carlos Rodriguez-Manzaneque

27/10/2026

Dr. Juan Sainz

03/11/2026

Dra. M? Jesus Alvarez

10/11/2026

Dr. Karim Benabdel Lah

17/11/2026

Dra. M? José Serrano

24/11/2026

Dr. Pedro Carmona

01/12/2026

Dr. Pedro Medina

12/01/2027

Dra. Vero Ramos y Dr. Pedro Real

19/01/2027

Dra. Sara R. Heras

26/01/2027

Dr. Sergio Granados

02/02/2027

Dra. M? Carmen Ortega

09/02/2027

Dra. M? Dolores Moya

16/02/2027

Dr. Francisco Martin

Srfeer A ¥
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23/02/2027||Dra. Marta E. Alarcén

02/03/2027||Dra. Rosario Sanchez

09/03/2027||Dr. David Landeira

16/03/2027||Dr. José Antonio Garcia Salcedo

30/03/2027||Dr. José Luis Garcia Pérez

06/04/2027||Dr. Juan Carlos Rodriguez-Manzaneque

13/04/2027||Dr. Juan Sainz

20/04/2027||Dr. Karim Benabdel Lah

27/04/2027{|Dra. M? José Serrano

04/05/2027||Dr. Pedro Carmona

11/05/2027||Dr. Pedro Medina

18/05/2027||Dra. Vero Ramos y Dr. Pedro Real

01/06/2027||Dra. Sara R. Heras

08/06/2027||Dr. Sergio Granados

15/06/2027||Dr. Francisco Martin

22/06/2027||Dra. Marta E. Alarcon

29/06/2027||Dra. Rosario Sanchez

Tabla 8. Propuesta de calendario de seminarios internos 26-27
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Temporada 27-28

07/09/2027

Dra. M? Jesus Alvarez

14/09/2027

Dr. Francisco Martin

21/09/2027

Dra. Marta E. Alarcén

28/09/2027

Dra. Rosario Sanchez

05/10/2027

Dr. David Landeira

12/10/2027

Dr. José Antonio Garcia Salcedo

19/10/2027

Dr. Juan Carlos Rodriguez-Manzaneque

26/10/2027

Dr. Juan Sainz

02/11/2027

Dr. Karim Benabdel Lah

09/11/2027

Dra. M? Jesus Alvarez

16/11/2027

Dra. M? José Serrano

23/11/2027

Dr. Pedro Carmona

30/11/2027

Dr. Pedro Medina

11/01/2028

Dra. Vero Ramos y Dr. Pedro Real

18/01/2028

Dra. Sara R. Heras

25/01/2028

Dr. Sergio Granados

01/02/2028

Dra. M? Carmen Ortega

08/02/2028

Dra. M? Dolores Moya

15/02/2028

Dr. Francisco Martin

22/02/2028

Dra. Marta E. Alarcén

29/02/2028

Dra. Rosario Sanchez

07/03/2028

Dr. David Landeira

14/03/2028

Dr. José Antonio Garcia Salcedo

21/03/2028

Dr. Juan Carlos Rodriguez-Manzaneque

Srfeer A ¥
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28/03/2028

Dr. Juan Sainz

04/04/2028

Dr. Karim Benabdel Lah

18/04/2028

Dra. M? José Serrano

25/04/2028

Dr. Pedro Carmona

02/05/2028

Dr. Pedro Medina

09/05/2028

Dra. Vero Ramos y Dr. Pedro Real

16/05/2028

Dra. Sara R. Heras

23/05/2028

Dr. Sergio Granados

30/05/2028

Dr. Francisco Martin

06/06/2028

Dra. Marta E. Alarcén

20/06/2028

Dra. Rosario Sdnchez

27/06/2028

Dr. José Luis Garcia Pérez

Tabla 9. Propuesta de calendario de seminarios internos 27-28
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Anexo VII

Calendario anual de eventos cientificos, institucionales y divulgativos 26-27.

Este calendario desarrolla la Tactica 8.1. Elaborar un calendario anual de eventos, y recoge, en formato operativo por dias, los principales eventos de manera orientativa.

Seminario interno . Seminario externo

Defensa de tesis doctoral Visita mensual de centro educativo
Evento divulgativo / campafia Semana de la Ciencia
- Noche Europea de los Investigadores Jornadas, actos o simposios cientificos

Festivo / sin actividad

@ Pfizer A %
Junta de Andalucia UNIVERSIDAD

DEGRANADA
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Enero 2026

I e e I O e e
1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
Seminario interno Visita centro educativo

19 20 21 22 25

Seminario interno

26 27 28 29 30 31

Seminario interno Defensa tesis

@ Pfizer A ¥
Junta de Andalucia UNIVERSIDAD

DEGRANADA
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Febrero 2026

- -/ ' ‘' | _° | _° |
1

2 3 Entrega de 4 5 8
o Premios:
Seminario Concurso de
interno Fotograffa
Cientifica
9 10 11 12 13 14 15
Seminario interno Eventos 11F: Dfa de la Mujer y Jornadas Dia Internacional del
la Nifa en la Ciencia Cancer Infantil
16 17 18 19 20 21 22
Seminario interno Visita centro educativo
23 24 25 26 27 28
Seminario interno Defensa tesis

@Pﬁzer A %
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Marzo 2026

./ '/ ‘| _° | _°
1

2 3 4 5 6 7 8

Seminario interno

9 10 11 12 13 14 15

Seminario interno

16 17 18 19 22
Seminario interno Visita centro educativo

23 24 25 26 27 28 29
Seminario interno Defensa tesis Jornadas NEDAMSS

30 31

@Pﬁzer A e
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Abril 2026

./ -/ '/ |/ _° |’
1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 1" 12

Seminario interno Visita centro educativo

13 14 15 16 19
Seminario interno
20 21 22 23 26

Seminario interno

27 28 29 30

Jornadas Sindrome 22q.11 Seminario interno Defensa tesis

@Pﬁzer A e
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Mayo 2026

/' | ' | _° | _° |
1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

Seminario interno

11 12 13 14 15 16 17

Seminario interno Visita centro educativo

18 19 20 23 24
Seminario interno

25 26 27 30 31
Seminario interno Defensa tesis

@ Pfizer A ¥
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Junio 2026

-/ -/ '/ ‘| ° | _° |
1 2 3 4 5 6 7

15

22

29

9

Seminario interno

16

Seminario interno

23

Seminario interno

30

Seminario interno

10

17

24

Defensa tesis

1"

18 19 20
Jornadas Broncoscopia Asma

25 26 27

Visita centro educativo

@ Pﬁzer AR
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Julio 2026

I O O U I L
1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31
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Agosto 2026

I . R A U I I
1 2

3 4 5 6 7 8 9
10 1 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
31
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Septiembre 2026
I e e e e T
1 2 3 4 5 6

Seminario interno

7 8 9 10 1 12 13

Seminario interno

14 15 16 18 19 20

Seminario interno Visita centro educativo

21 22 23 27

Seminario interno

28 29 30

Seminario interno Defensa tesis

@ Pfizer A ¥
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Octubre 2026

- [ ~ | *x |/ > | v | s | ° |
1 2 3 4

5 6 7 8 11
Seminario interno

12 13 14 15 16 17 18
Seminario interno Visita centro educativo

19 20 21 22 23 24 25

Seminario interno

26 27 28 29 30 31

Seminario interno Defensa tesis Jornadas enfermedades
autoinmunes
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Noviembre 2026

-/ .~/ > ' '/ | _° | _°
1

2 3 4 5 6 7 8

Seminario interno

9 10 Semana 11 12 13 14 15
Ciencia:

Semana Ciencia: experimentos Seminario Café con Semana Ciencia: visita Semana Ciencia: puertas Semana Ciencia: visita

alumnos de primaria interno Ciencia institutos abiertas institutos / cierre

16 17 18 19 21 22
Seminario interno Visita centro educativo

23 24 25 26 27 28 29
Seminario interno Defensa tesis

30

@Pﬁzer A ¥
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Diciembre 2026
1 e e e s I N
1 2 3 4 5 6
Seminario interno Defensa tesis

7 8 9 10 11 12 13

Jornadas Cientificas GENyO  Jornadas Cientificas GENyO

14 15 16 17 18 19 20

Visita centro educativo

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31

@ Pfizer A %
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Enero 2027

- -/ '/ ‘| _° | _° |
1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17
Seminario interno Visita centro educativo

18 19 20 23 24
Seminario interno

25 26 27 28 29 30 31

Seminario interno Defensa tesis Entrega de Premios: Concurso
de Fotografia Cientifica
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Febrero 2027
B e
1 2 3 4 5 6 7

Seminario interno

8 9 11F:charla/fe 10 11 12 13 14
ncuentro

Seminario 11F acto central 11F visita/actividad
interno

15 16 17 18 21
Seminario interno Visita centro educativo

22 23 24 25 28
Seminario interno Defensa tesis

@ Pﬁzer AR
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Marzo 2027
e e
1 2 3 4 5 6 7

Seminario interno

8 9 10 1" 12 13 14

Seminario interno

15 16 17 18 19 20 21
Seminario interno Seminario externo Visita centro educativo
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31
Seminario interno Defensa tesis
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Abril 2027

- -/ '/ ‘' | _° | _° |
1 2 3 4

12

19

26

6

Seminario interno

13

Seminario interno

20

Seminario interno

27

Seminario interno

14

21

28

Defensa tesis

8 9 10 11

Visita centro educativo

15 18
22 25
29 30
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Mayo 2027

I O O I B
1 2

10

17

24

31

4

Seminario interno

11

Seminario interno

18

Seminario interno

25

12

19

26

6

Defensa tesis

13

20

27

9
16
21 22 23
Visita centro educativo
28 29 30
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Junio 2027
I e L e
1 2 3 4 5 6

Seminario interno

7 8 9 10 13
Seminario interno

14 15 16 17 20

Visita centro educativo Seminario interno

21 22 23 24 25 26 27

Seminario interno

28 29 30

Seminario interno Defensa tesis
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Julio 2027

- [ ~ | > |/ > | v | | ° |
1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31
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Agosto 2027

- /- . '/ " | _° |’
1

16

23

30

10

17

24

31

1

18

25

12

19

26

13

20

27
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Septiembre 2027

-/ -/ '/ ‘| _° | _° |
1 2 3 4 5

13

20

27

7

Seminario interno

14

Seminario interno

21

Seminario interno

28

Seminario interno

15

22

29

Defensa tesis

16 19
Visita centro educativo

23 26
30
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Octubre 2027

- -/ '/ ‘' | _° | _° |
1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

Seminario interno

11 12 13 14 15 16 17

Visita centro educativo

18 19 20 21 22 23 24
Seminario interno Seminario externo

25 26 27 28 29 30 31
Seminario interno Defensa tesis

@Pﬁzer A e
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Noviembre 2027
-~ ! > ! >~ [ > [\ = | > |
1 2 3 4 5 6 7

Seminario interno

8 9 10 1 12 13 14
Semana Ciencia: experimentos  Seminario interno Semana Ciencia: visita Semana Ciencia: puertas Semana Ciencia:
publico infantil Semana Ciencia: Café con institutos abiertas cierre/actividad

Ciencia

15 16 17 19 20 21

e Seminario interno Visita centro educativo

22 23 24 25 26 27 28
Seminario interno Defensa tesis
29 30

Seminario interno
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Diciembre 2027
I e L e
1 2 3 4 5

Defensa tesis

6 7 8 9 10 11 12

Jornadas Cientificas GENyO Jornadas Cientificas GENyO

13 14 15 16 17 18 19

Visita centro educativo

20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 31
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Anexo VIII

Calendario anual de comunicaciones GENyO 2026-2027

Este calendario desarrolla la Tactica 9.1, Disefiar un calendario editorial anual, y recoge, en formato operativo por dias, las principales comunicaciones previstas en funcién del calen-
dario anual de eventos de GENyO.

Boletines Boletin informativo mensual; boletines internos y externos semanales de noticias y eventos
Narrativa institucional Publicaciones, logros, congresos, foros, charlas

Promocién eventos cientificos Seminarios externos, tesis, jornadas, eventos cientificos

Divulgacién y campafas anuales 11F, cancer infantil, Dia del ADN, visitas, contenidos para ciudadania

Empresas y transferencia Demos, encuentros con empresas, casos de transferencia

Web y analitica Granada Salud, revision web, informes de canales

Visibilidad de entidades financiado-

Visibilidad de entidades financiadoras y proyectos
ras y proyectos

Festivos/pausas Julio, agosto, Semana Santa, Corpus, Navidad

Actividad especial Semana de la Ciencia, Noche Europea, Jornadas GENyO

@ Pﬁzer A %
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Enero 2026
L M X J | % D
2 3 4
5 6 7 9 10 1
EMP: Demo/encuentro em-
presas
12 13 14 17 18
DIV: Promo visita NAR: Publicaciones/logros  DIV: Visita instituto
BOL: Noticias interno/ex-
terno
20 24 25
NAR: Publicaciones/logros
31

@ Pﬁzer A ﬁ
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Febrero 2026

I S O F A S N N [N - T
1

2

BOL: Noticias interno/ex-
terno

BOL: Boletin informativo

9

DIV: Campana 11F

EV: Post seminario ext.
BOL: Noticias interno/ex-
terno

16

EV: Post jornada

BOL: Noticias interno/ex-
terno

23
BOL: Noticias interno/ex-
terno

3
NAR: Publicaciones/logros

10
DIV: Campana 11F
NAR: Publicaciones/logros

17
DIV: Promo visita
NAR: Publicaciones/logros

24
NAR: Publicaciones/logros

4
DIV: Dia Mundial Cancer

11

DIV: 11F Mujer y Nifa

DIV: Eventos 11F: Dia de la
Muijer y la Nifia en la

18

EMP: Demo/encuentro em-

presas

25

EV: Defensa tesis
FIN: Proyectos/finan-
ciadores

@ Pﬁzer

5
BOL: Eventos interno/ex-
terno

12

DIV: Campafa 11F

BOL: Eventos interno/ex-
terno

19

DIV: Visita instituto

BOL: Eventos interno/ex-
terno

26

DIV: Campana Enf. Raras
BOL: Eventos interno/ex-
terno

6

EV: Seminario externo
EV: Promo jornada
NAR: Con-

13

DIV: Céncer infantil

DIV: Campafa 11F

EV: Jornadas Dia Internac-
ional del Cancer Infanti

20

EV: Promo tesis
NAR: Con-
gresos/foros/charlas

27
DIV: Enfermedades raras
DIV: Campafia Enf. Raras

Junta de Andalucia UNIVERSIDAD

DEGRANADA
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Marzo 2026

2

BOL: Noticias interno/ex-
terno

BOL: Boletin informativo

3
NAR: Publicaciones/logros

10
NAR: Publicaciones/logros

17
DIV: Promo visita
NAR: Publicaciones/logros

24
NAR: Publicaciones/logros

31

19
DIV: Visita instituto

BOL: Eventos interno/ex-
terno

1
6 7 8
NAR: Con-
gresos/foros/charlas
14 15
21 22
28 29

@ Pfizer A /
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Abril 2026

7
DIV: Dia Salud
DIV: Promo visita

NAR: Publicaciones/logros terno

9
DIV: Visita instituto
BOL: Eventos interno/ex-

14

NAR: Publicaciones/logros

21

NAR: Publicaciones/logros

23
DIV: Campana Dia ADN
BOL: Eventos interno/ex-
terno

24
DIV: Dia ADN

DIV: Campana Dia ADN
EV: Promo tesis

18

25

26

@ Pﬁzer A ﬁ
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Mayo 2026

4
BOL: Noticias interno/ex-

terno
BOL: Boletin informativo

5
NAR: Publicaciones/logros

12
NAR: Publicaciones/logros

19
NAR: Publicaciones/logros

DIV: Dia Ensayos Clinicos

26
NAR: Publicaciones/logros

@ Pfizer

8
EMP: Demo/encuentro em-
presas

15

DIV: Visita instituto
NAR: Con-
gresos/foros/charlas

16 17
23 24
30 31

=
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AND ONCOLOGICAL RESEARCH

1
BOL: Noticias interno/ex-
terno

BOL: Boletin informativo

2
NAR: Publicaciones/logros

Junio 2026

4
PAUSA: Corpus

9
NAR: Publicaciones/logros

16
NAR: Publicaciones/logros

23
DIV: Promo visita
NAR: Publicaciones/logros

30
NAR: Publicaciones/logros

25
DIV: Visita instituto

BOL: Eventos interno/ex-
terno

26
WEB: Revisién web

13 14
20 21
27 28

@ Pﬁzer A ﬁ
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Julio 2026

I e I s T C—
1 2 3 4 5

@ Pfizer
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10

17

24

31

82

RSIDAD

DEGRANADA



24

31

SRANADA-JUNTA
RE FOR GENOMICS
RESEARCH

25

12

19

26

Agosto 2026

I S O F A S N N [N - T
1 2

13

20

27

@ Pfizer

14
21

28

A ¥
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WEB: Enviar a Granada
Salud

BOL: Boletin informativo
NAR: Publicaciones/logros

Septiembre 2026

8
NAR: Publicaciones/logros

15
NAR: Publicaciones/logros

16
DIV: Promo visita

21 22

ESP: Promo Noche Europea NAR: Publicaciones/logros
BOL: Noticias interno/ex-

terno

29
NAR: Publicaciones/logros

23

24

DIV: Dia Inv. Cancer
BOL: Eventos interno/ex-
terno

ESP: Noche Europea
EV: Promo tesis
WEB: Informe canales

Vv
4 5 6
NAR: Con-
gresos/foros/charlas
T 12 13
EMP: Demo/encuentro em-
presas
18 19 20
DIV: Visita instituto
EV: Post seminario ext.
NAR: Con-
gresos/foros/charlas
25 26 27

Srfer A ¥
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Octubre 2026

1
BOL: Eventos interno/ex-
terno

BOL: Boletin informativo

6
NAR: Publicaciones/logros

19
DIV: Cancer de mama

BOL: Noticias interno/ex-
terno

20
NAR: Publicaciones/logros

16
DIV: Visita instituto
NAR: Con-

gresos/foros/charlas

14
DIV: Promo visita

27
NAR: Publicaciones/logros

10 1"
17 18
24 25
31

@ Pﬁzer A ﬁ
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Noviembre 2026
L y M X J Vv S | D
1
3 4 6 7 8
NAR: Publicaciones/logros NAR: Con-
gresos/foros/charlas
9 10 1 12 13 14 15
ESP: Semana Ciencia: ex-  NAR: Publicaciones/logros  DIV: Visita instituto ESP: Semana Ciencia: puer- DIV: Visita instituto
perimentos alumnos de pri- DIV: Promo visita tas abiertas EV: Promo seminario ext.
maria BOL: Eventos interno/ex- EMP: Demo/encuentro em-
DIV: Promo visita terno presas
BOL: Noticias interno/ex-
17 18 19 21 22
DIV: Promo visita DIV: Visita instituto
NAR: Publicaciones/logros BOL: Eventos interno/ex-
terno
24 28 29
NAR: Publicaciones/logros

Srfer A ¥

Junta de Andalucia UNIVERSIDAD
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D 1A CENT GENOMICS
AND ONCOLOGICAL RESEARCH

Diciembre 2026

I S A F A S NN N [N I T
1 2 3 4 5 6

7
BOL: Noticias interno/ex-
terno

14

ESP: Post Jornadas

BOL: Noticias interno/ex-
terno

21

28

WEB: Actualizar
BOL: Boletin informativo
NAR: Publicaciones/logros

8
PAUSA: Inmaculada

15
NAR: Publicaciones/logros

22

29

16
DIV: Promo visita

23

30

EV: Defensa tesis

EV: Promo Jornadas
GENyO

BOL: Eventos interno/ex-
terno

10

ESP: Jornadas GENyO
BOL: Eventos interno/ex-
terno

17
BOL: Eventos interno/ex-
terno

24

31

EV: Promo Jornadas
GENyO

NAR: Con-
gresos/foros/charlas

11 12
ESP: Post Jornadas

ESP: Jornadas GENyO

EMP: Demo/encuentro em-
presas

18 19
DIV: Visita instituto

WEB: Revisién web

FIN: Proyectos/finan-

ciadores

NAR: Con-

25 26

@ Pﬁzer A %}E‘

Junta de Andalucia UNIVERSIDAD
DEGRANADA

20

27

Pagina 128



/V Genyo

PFIZER-UNIVERSIDAD DE GRANADA-JUNTA
DE ANDALUCIA CENTRE FOR GENOMICS
AND ONCOLOGICAL RESEARCH

Enero 2027

L y M X J Vv S | D
1 2 3
4 5 6 7 8 9 10
EMP: Demo/encuentro em-
presas
BOL: Boletin informativo

15 16 17
DIV: Visita instituto
NAR: Con-

gresos/foros/charlas

12 13
NAR: Publicaciones/logros  DIV: Promo visita

19 23 24
NAR: Publicaciones/logros
26 29 30 31

NAR: Entrega de Premios:
Concurso de Fotografia
Cientifica

NAR: Publicaciones/logros

Srfer A ¥
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DE ANDALUCIA CENTRE FOR GENOMICS
AND ONCOLOGICAL RESEARCH

L |

1
BOL: Noticias interno/ex-
terno

BOL: Boletin informativo

Febrero 2027

15

DIV: Céncer infantil

BOL: Noticias interno/ex-
terno

M X J Vv
2 3 4 5 6 7
NAR: Publicaciones/logros DIV: Dia Mundial Cancer ~ NAR: Con-
BOL: Eventos interno/ex- gresos/foros/charlas
terno
9 10 11 12 13 14
DIV: Campana 11F DIV: Campana 11F DIV: 11F Mujer y Nifa DIV: Campana 11F
NAR: Publicaciones/logros DIV: 11F acto central DIV: 11F visita/actividad
BOL: Eventos interno/ex- EV: Promo seminario ext.
terno EMP: Demo/encuentro em-
NAR: F:charla/encuentro presas
16 17 18 20 21
DIV: Promo visita DIV: Visita instituto
NAR: Publicaciones/logros BOL: Eventos interno/ex-
terno
23 26 27 28

NAR: Publicaciones/logros

Srfer A ¥

Junta de Andalucia UNIVE!
DE!
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DIV: Campafia Enf. Raras
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DE ANDALUCIA CENTRE FOR GENOMICS
AND ONCOLOGICAL RESEARCH

1
BOL: Noticias interno/ex-  NAR: Publicaciones/logros
terno

BOL: Boletin informativo

Marzo 2027

30
NAR: Publicaciones/logros

M X Vv
2 3 5 6 7
NAR: Con-
gresos/foros/charlas
9 10 12 13 14
NAR: Publicaciones/logros EMP: Demo/encuentro em-
presas
16 17 19 20 21
NAR: Publicaciones/logros  DIV: Promo visita DIV: Visita instituto
EV: Post seminario ext.
EV: Promo tesis
NAR: Con-
gresos/foros/charlas
23 24 25 26 27 28

Srfer A ¥

Junta de Andalucia UNIVERSIDAD
DEGRANADA
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DE ANDALUCIA CENTRE FOR GENOMICS
AND ONCOLOGICAL RESEARCH

Abril 2027

2 3
NAR: Con-
gresos/foros/charlas

1
BOL: Eventos interno/ex-
terno

BOL: Boletin informativo

NAR Publicaciones/logros

7
DIV: Dia Salud
DIV: Promo visita

9 10
DIV: Visita instituto

EV: Promo seminario ext.
EMP: Demo/encuentro em-
presas

17

NAR: Publicaciones/logros

27
NAR: Publicaciones/logros

2 3 14
NAR: Publicaciones/logros
20 21

23 24
DIV: Dia ADN
DIV: Campana Dia ADN

EV: Promo tesis

25

@ Pﬁzer A ﬁ

Junta de Andalucia UNWERSIDA.D
DEGRANADA
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Mayo 2027

4
NAR: Publicaciones/logros

11
NAR: Publicaciones/logros

18
NAR: Publicaciones/logros

25
NAR: Publicaciones/logros

19
DIV: Promo visita

14 15 16
EMP: Demo/encuentro em-
presas
20 21 22 23
DIV: Dia Ensayos Clinicos  DIV: Visita instituto
BOL: Eventos interno/ex- NAR: Con-
terno gresos/foros/charlas
27 28 29 30

@ Pfizer A /
Junta de Andalucia ]L;EWERSIDA.D

GRANADA
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DE ANDALUCIA CENTRE FOR GENOMICS
AND ONCOLOGICAL RESEARCH

L M

1

WEB: actualizacién

BOL: Boletin informativo
NAR: Publicaciones/logros

Junio 2027

8
NAR: Publicaciones/logros

14 15

DIV: Visita instituto NAR: Publicaciones/logros
EV: Post seminario ext.

BOL: Noticias interno/ex-

22
NAR: Publicaciones/logros

29
NAR: Publicaciones/logros

)
6

11 13
DIV: Promo visita
EV: Seminario externo
EMP: Demo/encuentro em-
18 19 20
NAR: Con-
gresos/foros/charlas

26 27

@ Pﬁzer A ﬁ

Junta de Andalucfa UNIVERSIDAD
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Pagina 134



SRANADA-JUNTA
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Julio 2027

I S O F A S N N [N - T
1 2 3 4

26

20

27

14

21

28

8 9

15 16
22 23
29 30

@ Pﬁzer A ¥

Junta de Andalucia UNIVERSIDAD
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10

17

24

31

25
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23

30

SRANADA-JUNTA
RE FOR GENOMICS
RESEARCH

24

31

11

18

25

Agosto 2027

I S O F A S N N [N - T
1

12

19

26

@ Pfizer

13
20

27

A ¥

Junta de Andalucia UNIVERSIDAD
DEGRANADA

14

21

28

22

29
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Septiembre 2027

1
BOL: Boletin informativo

3
NAR: Con-
gresos/foros/charlas

7 11 12
NAR: Publicaciones/logros
14 15 16 18 19
DIV: Promo visita DIV: Visita instituto
NAR: Publicaciones/logros BOL: Eventos interno/ex-
terno
20 21 24 25 26

ESP: Noche Europea
DIV: Dia Inv. Cancer
EV: Promo tesis

ESP: Promo Noche Europea
EV: Post seminario ext.
BOL: Noticias interno/ex-
terno

NAR: Publicaciones/logros

28
NAR: Publicaciones/logros

@ Pﬁzer A ﬁ
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PFIZER-UNIVERSIDAD DE GRANADA-JUNTA
DE ANDALUCIA CENTRE FOR GENOMICS
AND ONCOLOGICAL RESEARCH

Octubre 2027

1
BOL: Boletin informativo
NAR: Con-
gresos/foros/charlas

NAR: Publicaciones/logros

12 13
DIV: Promo visita

19
DIV: Cancer de mama
NAR: Publicaciones/logros

26
NAR: Publicaciones/logros

8 9 10
EMP: Demo/encuentro em-
presas
15 16 17
DIV: Visita instituto
NAR: Con-
gresos/foros/charlas
23 24
30 31

@ Pﬁzer A ﬁ

Junta de Andalucfa UNIVERSIDAD
DEGRANADA
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DE ANDALUCIA CENTRE FOR GENOMICS

AND ONCOLOGICAL RESEARCH
Noviembre 2027
L y M
1 2 3 5 6 7
BOL: Boletin informativo NAR: Con-
NAR: Publicaciones/logros gresos/foros/charlas
8 9 10 11 12 13 14
ESP: Semana Ciencia: ex-  ESP: Seminario interno DIV: Visita instituto ESP: Semana Ciencia: puer- ESP: Semana Ciencia:
perimentos publico infantil  Semana Ciencia: Café con tas abiertas cierre/actividad
DIV: Promo visita Ciencia EV: Promo seminario ext. ~ EMP: Demo/encuentro em-
BOL: Noticias interno/ex-  NAR: Publicaciones/logros BOL: Eventos interno/ex- presas
terno terno
16 17 19 20 21
NAR: Publicaciones/logros  DIV: Promo visita DIV: Visita instituto
EV: Post seminario ext.
EV: Promo tesis
NAR: Con-
gresos/foros/charlas
23 26 27 28

NAR: Publicaciones/logros

Srfer A ¥
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Diciembre 2027

I S O F A S NN N [N - N R
1 2 3 4 5

13

ESP: Post Jornadas

BOL: Noticias interno/ex-
terno

20

27

7
NAR: Publicaciones/logros

14
NAR: Publicaciones/logros

21

28

BOL: Boletin informativo

15
DIV: Promo visita

22

29

@ Pfizer

EV: Promo Jornadas
GENyO

BOL: Eventos interno/ex-
terno

9

ESP: Jornadas GENyO
BOL: Eventos interno/ex-
terno

16
BOL: Eventos interno/ex-
terno

23

30

EV: Defensa tesis

EV: Promo Jornadas

GENyO

NAR: Con-

10 11
ESP: Post Jornadas

ESP: Jornadas GENyO

EMP: Demo/encuentro em-
presas

17 18
DIV: Visita instituto

WEB: Revision web

NAR: Con-

gresos/foros/charlas

24 25

31

Junta de Andalucia UNIVERSIDAD

DEGRANADA

26
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